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Informacje wstepne

W okresie od kornca kwietnia do konca maja 2017 roku z inicjatywy Ruchu Spotecznego
Obywatele dla Edukacji i przy wspétpracy Fundacji Edutank piec polskich uczelni wyzszych: Akademia
Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, Instytut Pedagogiki Wydziatu Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Gdanskiego, Wydziat Nauk Humanistycznych Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego,
Wydziat Nauk Spotecznych, Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego i Wydziat Pedagogiczny

Uniwersytetu Warszawskiego zorganizowato debaty poswiecone zagadnieniu ksztatcenia nauczycieli.

Projekt przeprowadzenia debat na wspdlny temat, lecz autonomicznie organizowanych przez
kazda uczelnie uczestniczgcg w wydarzeniu, zostat zgtoszony przez Ruch Spoteczny Obywatele dla
Edukacji jako realizacja jednego z punktow misji Ruchu (,, Tworzymy przestrzen do debat i wspdlnych
dziatan wszystkich zainteresowanych dobrem polskiego systemu edukacji”). Ponadto inicjatywa jest
czescig realizacji projektu ,Plan dla Edukacji”, ktéry zaktada przygotowanie rekomendacji dla
przysztych zmian edukacji poprzez wdrozenie tréjetapowego procesu. W pierwszym gromadzone sg
dane z badan oraz opinie eksperckie, poddawane nastepnie dyskusji ogdlnospotecznej w debatach
deliberatywnych, aby sformutowa¢ ostateczne rekomendacje przekazywane czynnikom
odpowiedzialnym za sterowanie politykg oswiatowg. Debaty, ktérych podsumowanie zawiera niniejszy
Raport, sg czesScig prac prowadzonych przez zesp6t do spraw ksztatcenia nauczycieli pod kierunkiem

Zofii Grudzinskiej.

W fazie organizacyjnej udziat wzieta Fundacja Edutank, zapewniajac rowniez srodki finansowe
na redakcje raportu. Jest to juz trzecia edycja debat gwiazdzistych (za temat pierwszej,
przeprowadzonej na Uniwersytetach Gdanskim i Warszawskim oraz w Dolno$laskiej Szkole Wyzszej,
obrano zagadnienie biurokracji w systemie edukacyjnym

https://przestrzendlaedukaciji.org/2016/06/28/1953/#more-1953; w drugiej dwie uczelnie: Szkota

Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego i Katolicki Uniwersytet Lubelski sformutowaty podstawy zatozen

,dobrej szkoty” http://obywateledlaedukaciji.org/analizy/debaty-gwiazdziste/). Fundacja Edutank
zainicjowata i konsultowata wewnatrzuczelniang organizacje debat. Ruch Spoteczny Obywatele dla
Edukacji byt odpowiedzialny za przeprowadzenie analizy tresci na podstawie transkrypcji z przebiegu
debat i za przygotowanie niniejszego raportu. Tres¢ dokumentu jest oparta wytgcznie o wypowiedzi

uczestnikow debat.

Kazda uczelnia organizowata debate we wtasnym zakresie. Na Akademii Pedagogiki Specjalnej
debacie patronowat JM Rektor prof. hab. Stefan Kwiatkowski, a organizowata jg i prowadzita dr

Agnieszka Olechowska, kierownik podyplomowych studidw z zakresu edukacji wczesnoszkolnej i


https://przestrzendlaedukacji.org/2016/06/28/1953/#more-1953
http://obywateledlaedukacji.org/analizy/debaty-gwiazdziste/

przedszkolnej, cztonek rady Wydziatu Nauk Pedagogicznych. Na SGGW wydarzenie firmowata
Kierownik Zaktadu Pedagogiki Szkolnej dr Monika Jurewicz, na Uniwersytecie Gdanskim dr Alicja
Komorowska, na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim — profesor Urszula Paprocka-Piotrowska,
Kierownik Katedry Akwizycji i Dydaktyki Jezykdéw w Instytucie Filologii Romaniskiej. Organizatorkg
debaty na Uniwersytecie Warszawskim byta prof. Matgorzata Zytko, Kierownik Katedry Edukacji

Szkolnej i Ksztatcenia Nauczycieli.

Debata w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego odbyta sie w dniu 24 kwietnia, na
Uniwersytecie Gdanskim 16 maja, na Akademii Pedagogiki Specjalnej 17 maja, na Uniwersytecie
Warszawskim i na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim - w dniu 30 maja tego roku. Przecietnie kazda
debata trwata od poéttorej do dwdch godzin; na Uniwersytecie Warszawskim sama dyskusja zostata
poprzedzona dwoma prezentacjami, w zwigzku z czym wydarzenie trwato niemal cztery godziny.

Na Akademii Pedagogiki Specjalnej brali udziat: W Akademii Pedagogiki Specjalnej brali udziat:
rektor prof. dr hab. Stefan M. Kwiatkowski, byty rektor dr hab., prof. APS Jan taszczyk, kierownik
Zaktadu Metodologii i Pedagogiki Tworczosci; dr hab., prof. APS Maciej Tanas - dziekan WNP, kierownik
Zaktadu Edukacji Medialnej; prodziekan ds. ksztatcenia na kierunku pedagogika dr Dorota Jankowska,
dyrektor Instytutu Wspomagania Rozwoju Cztowieka i Edukacji, kierownik Katedry Pedagogiki Matego
Dziecka prof. zw. dr hab. Edyta Gruszczyk-Kolczyriska, dyrektor Instytutu Pedagogiki dr hab., prof. APS
Franciszek Szlosek, dr hab., dr hab., prof. APS Ewa Kulesza, kierownik Zaktadu Terapii Pedagogicznej;
dr hab., prof. APS Janusz Gesicki, kierownik Katedry Polityki Edukacyjnej; dr hab. prof. APS Jarostaw
Michalski, kierownik Zaktadu Pedutologii, dr Marlena Grzelak-Klus, petnomocnik rektora ds. jakosci
ksztatcenia i kierownik studiéw podyplomowych kwalifikacyjnych w zakresie przygotowania
pedagogicznego oraz dr Ewa Dgbrowa — Uczelniany Koordynator Praktyk, cztonek Rady Wydziatu Nauk
Pedagogicznych.

Debata w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego przebiegata dwutorowo: podczas, gdy w
jednej Sali dyskutowali pracownicy dydaktyczni, rGwnolegle trwat ponad godzinna dyskusja w gronie
studentow Il roku studiéw pedagogicznych | stopnia. W panelu wyktadowcéw wypowiadaty sie: dr
Monika Jurewicz, kierownik Zaktadu pedagogiki szkolnej z terapig, koordynator specjalnosci:
Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna; dr Agnieszka Pawluk-Skrzypek - koordynator specjalnosci:
Terapia pedagogiczna i wspomaganie rozwoju dziecka; dr Ewa Lubina - koordynator specjalnosci:

Pedagogika szkolna z terapig pedagogiczng oraz dr Hanka Delbani i dr Matgorzata Bielecka.

Na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim goscili panelisci: Jolana Misiak, p.o. dyrektor
wydziatu (Wydziat Pragmatyki Zawodowej i Analiz), Lubelskie Kuratorium Oswiaty, Eliza Nowikowska,
dyrektor Spotecznej Szkoty Podstawowej i Spotecznego Gimnazjum im. Sebastiana Fabiana Klonowica

w Lublinie, Andrzej Zielinski, dyrektor Lubelskiego Samorzgdowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli,
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konsultant ds. organizowania i doskonalenia zawodowego dyrektoréw szkét i placowek w zakresie
zarzadzania o$wiatg i ewaluacji wewnetrznej, a gospodarzy reprezentowali: dr hab. Arkadiusz Stasiak,
Prodziekan ds. studenckich Wydziatu Nauk Humanistycznych, dr hab. Agnieszka Dziuba, prof KUL,
dyrektor Instytutu Filologii Klasycznej, Wydziat Nauk Humanistycznych, dyrektor Kolegium
Miedzyobszarowych Indywidualnych Studiéw Humanistyczno-Spotecznych, prof. dr hab. Stawomir
Jacek Zurek, Kierownik Katedry Dydaktyki Literatury i Jezyka Polskiego (Instytut Filologii Polskiej,
WNH); dr Piotr Steinbrich, adiunkt, Katedra Metodyki i Tyflodydaktyki Jezyka Angielskiego (Instytut
Filologii Angielskiej, WNH) oraz p. Katarzyna Gotebiewska, studentka | roku studiéw Il stopnia
(magisterskie) na kierunku filologia romaniska (Instytut Filologii Romanskiej, WNH). Debate prowadzita
prof. dr hab. Urszula Paprocka-Piotrowska, Kierownik Katedry Akwizycji i Dydaktyki Jezykéw (Instytut

Filologii Romanskiej, WNH).

Na Uniwersytecie Gdanskim debate prowadzita dr Alicja Komorowska, uczestnikéw przywitat
prof. dr hab. Romuald Grzybowski, dyrektor Instytutu Pedagogiki Wydziatu Nauk Spotecznych, a jako
panelisci udziat wzieli prof. nadzw. dr hab. Anna Wasilewska (Zaktad Badan nad Dziecinstwem i Szkotg
Instytutu Pedagogiki na Wydziale Nauk Spotecznych, dr Danuta Grzybowska oraz dr Karolina Tersa,
reprezentujgce Zaktad Pedagogiki Specjalnej Instytutu Pedagogiki; dr Ryta Suska-Wrdbel (Pracownia
Dydaktyki Biologii) z Wydziatu Biologii, Zofia Grudziniska — Ruch Spoteczny Obywatele dla Edukacji;
Hanna Sempka, dyrektor | Zespotu Szkdt Spotecznych STO w Gdansku oraz Katarzyna Geba i Piotr

Zubowicz z Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku.

Debate na Wydziale Pedagogicznym Uniwersytetu Warszawskiego rozpoczety prezentacje
prof. Joanny Madalinskiej — Michalak, Kierownik Katedry Dydaktyki i Pedeutologii Wydziatu
Pedagogicznego, ktéra przedstawita podsumowanie wypowiedzi dyrektoréw placowek oswiatowych,
oceniajgcych mocne i stabe strony nauczycieli rozpoczynajgcych prace. Nastepnie dr hab. Anna
Zielinska, prof. UW, prodziekan Wydziatu Pedagogicznego do spraw nauki przedstawita wyniki badan
dotyczacych nauczycieli bedacych na starcie kariery zawodowej. W dalszej dyskusji prof. Matgorzata
Zytko méwita o znaczeniu pozycji refleksyjnego praktyka. Nastepnie wypowiadata sie p. Joanna
Gospodarczyk, dyrektor Biura Edukacji Urzedu m.st. Warszawy oraz dyrektorzy szkét: p. Marek Nocuta
(dyrektor XLVI Liceum Ogdlnoksztatcagcego na Targéwku), p. Beata Wisniewska-Tomczak (Spoteczne
Gimnazjum nr 16, Spoteczne Towarzystwo Oswiatowe), p. Jarostaw Pytlak (Zespdt Szkot STO na
Bemowie: SP nr 24, Gimnazjum nr 66, Spoteczne Towarzystwo Oswiatowe) oraz p. Elzbieta Piotrowska-

Gromniak, prezeska Stowarzyszenia Rodzice w Szkole i Fundacji Edukacja Na Nowo.



Analizy tresci dokonaty niezaleznie mgr Elzbieta Skwarska (polonistka) oraz Zofia Grudzinska
(koordynatorka Ruchu Spotecznego Obywatele dla Edukacji). Raport koricowy zredagowata Zofia

Grudzinska.

W ponizszym opracowaniu wypowiedzi z dyskusji sg cytowane bez zmian merytorycznych i zostaty

wyréznione kolorem niebieskim.

Wprowadzenie: Ksztatci¢ do innej szkoty?

»-.Ksztatcimy w tej chwili nauczycieli pottorej epoki wstecz. Wyjasnie na przyktadzie: wyjezdzajqc za
granice jeszcze z PRL-u patrzytem, jak ojciec wypisuje czeki. Dla mnie to byto abstrakcjq, a ojciec mi
tlumaczyt, ze to sq pienigdze. My obecnie w ksztafceniu nauczycieli jestesmy na etapie tych
ksigzeczek czekowych, to znaczy zastanawiamy sie, jak doskonali¢ umiejetnosci nauczyciela w
uczeniu, przekazywaniu wiedzy, organizowania procesu dydaktycznego, czyli czegos, o czym w
ksigzkach fachowych mozina przeczytaé, ze to jest passé, poniewaz wiedza jest o klikniecie od
czfowieka. A my w to nie wierzymy albo nie mamy pomystu, jak to zmienic. Ale dalej: obecnie
ksigzeczki czekowe we Francji sq juz passé, istniejq karty ptatnicze. My w Polsce przeskoczylismy etap
czekow i przeszlismy od razu do kart ptatniczych. W ksztatceniu nauczycieli, w pedagogice karta
ptatnicza to uczenie ze uczen jest jednostkg tworczq, Ze nalezy mu umozliwié¢ rozwijanie talentow, ze
szkota nie musi byc¢ instytucjq opresyjnq, ale moze by¢ instytucjq wspdipracy. Ale karta do
bankomatu zaczyna by¢ passé: czytatem, Ze w Indiach bedzie trzeba ptaci¢ telefonem. A co jest
odpowiednikiem ptacenia telefonem? ,Dzieci nie radzq sobie ze wspditczesnosciq, w ktorej zyjqg”
powiedziat niedawno rzecznik praw dziecka. Mowi to cztowiek, ktoéry z racji zajmowanego

stanowiska ma wglgd w to, co sie w catym kraju dzieje z dziecmi. To jest problem, ktory determinuje

obecnie wszystko. Zaden mfody nauczyciel nie jest do tego przygotowany, a stary tym bardziej...”

Niniejszy raport zostat nieco przewrotnie rozpoczety cytatem, ktory wskazuje na zasadniczg
niedomoge dalszych rozwazan. Otéz kazdg dyskusje nad najbardziej fundamentalnymi i bardziej
szczeg6towymi aspektami ksztatcenia nauczycieli powinien orientowac¢ wykonany uprzednio opis
szkoty, do pracy w ktérej przygotowuja studia pedagogiczne i specjalizacje nauczycielskie. Tymczasem
jest to watek o tyle nieobecny, o ile polska polityka edukacyjna jest od wielu lat skoncentrowana na

poprawianiu, w najlepszym razie udoskonalaniu struktury odziedziczonej po poprzednim stuleciu.



Odwotujac sie do madrosci przypowiesci biblijnych, naszywamy faty na stare szaty, niepomni, ze

predzej czy pdéziniej zetlaty materiat nie wytrzyma parcia szwéw i suknia sie rozerwie na strzepy.

Ta zachowawcza postawa wobec reformowania systemu edukacji nie jest cechg wytacznie
naszego kraju; wiekszo$¢ panstw tez decyduje sie utrzymaé odziedziczong po zesztych wiekach
strukture. Przez powszechno$é oswiatowego konserwatyzmu tym trudniej przebija sie Swiadomosé, iz
szkota w obecnym ksztafcie, stawiajgca obecnie sformutowane cele, coraz stabiej odpowiada na
zapotrzebowanie zaréwno spoteczne, jak i indywidualne. Zapewne kazdy potencjalny reformator
popatruje na sgsiednie modele edukacji i utwierdza sie w przekonaniu, ze skoro za miedzg ksztatcg

,mniej wiecej” tak samo, jak ongis, to nie nalezy przewracaé rzeczywistosci do géry nogami.

Zresztg sama sSwiadomos¢, ze utrwalony przez dziesieciolecia model edukacji coraz stabiej
przystaje do rzeczywistosci, nie jest dostatecznym uzasadnieniem dla wprowadzania nowego
paradygmatu bez jakichkolwiek wstepnych badan czy eksperymentdéw pilotazowych. Zdajg sobie z tego
sprawe nawet najbardziej rewolucyjnie nastawieni eksperci. Od diagnozy do opracowania skutecznych
mechanizméw nowelizujgcych przezyte struktury dzieli dtuga droga, aczkolwiek wypadatoby podjgé
ten trud dla przysztych pokoleA. Tymczasem jednak nie nalezy rezygnowac z obowigzku analiz
dotyczacych terazniejszosci, tym bardziej wiedzac, jak odlegta jest perspektywa ewentualnej kapitalnej

zmiany systemdéw oswiatowych.

To zobowigzanie podjeli uczestnicy debat, na podstawie ktdérych powstat niniejszy raport.
Zadany do dyskusji temat byt dostatecznie ogdlny, by wybrzmie¢ mogty rozmaite watki i aspekty
dotyczace ksztatcenia nauczycieli nie tyle w odlegtej przysztosci, co w przysztosci bezposredniej. Temat
jest tym bardziej aktualny, ze trwajg prace rzgdowej nad zmianami w strukturze studiéw wyzszych.
Pomni tego uczestnicy dyskusji za najwazniejszy z punktu widzenia pragmatyki budowania

obywatelskiej polityki edukacyjnej wyrazali nadzieje, zawartg w tym i podobnych postulatach:

...chciatabym, zeby zaistniato przetozenie myslenia oddolnego na sfere decyzji ogélnoparistwowych...

Organizatorzy debaty, tradycyjnie zwanej , gwiazdzistg”, w trakcie ktérej ten sam temat jest
omawiany réwnoczesnie na kilku uczelniach w celu sporzadzenia raportu zbiorczego uwzgledniajgcego
wnioski i postulaty, tgczg sie z uczestnikami debat w nadziei, ze osoby odpowiedzialne za
przeprowadzenie reform zainteresujg sie gtosem interesariuszy, ktérzy brali udziat w spotkaniach:
pracownikéw uczelni jako ekspertéw pedagogiki i bezposrednio odpowiedzialnych za ksztatcenie

przysztych nauczycieli, praktykéw w postaci dyrektoréw szkét, przedstawicieli organéw nadzoru



pedagogicznego oraz tych, ktérzy postanowili w niedalekiej przysztosci dotaczyé do grona nauczycieli:

samych studentow.

Pomimo — a moze wiasnie dzieki nieobecnosci rygorystycznej, z géry narzuconej struktury
dyskusji, analiza wypowiedzi wyfonita liczne i zréznicowane watki, konstytuujgce kilka gtéwnych
kategorii, w pewnym stopniu niezaleznych od siebie (tylko czesciowo, gdyz wszelkie proby
dekonstruowania zjawiska edukacji ujawniajg zasadniczg ceche struktury, przypominajacej
skomplikowane domino; nie sposéb wprowadza¢ zmian w pojedynczym obszarze, by nie zachwiac
konstrukcjg catosci) . Niniejszy raport jest probg ich uporzagdkowania w skromnym, choé niezbednym
w procesie reform celu — aby da¢ impuls do wypracowania wskazédwek dla dalszych, bardziej
uporzadkowanych prac. Zamierzeniem inicjatorow: Ruchu Spotecznego Obywatele dla Edukacji i
Fundacji EduTank jest przedstawienie wstepnej analizy, ugruntowanej w wypowiedziach ekspertow,
ktérzy w owych debatach sie wypowiadali. W trybie analizy tresci z petnego zapisu debat zostaty
wytonione poszczegblne wypowiedzi, pogrupowane nastepnie w watki tematyczne, ktére pozwolity
wytonié gtéwne kategorie odnoszace sie do omawianego zagadnienia. Tak wiec praca nad Raportem
miata charakter wytgcznie analizujgcy i porzadkujgcy. Uwaga ta jest konieczna dla wyjasnienia
specyficznego charakteru dokumentu, ktéry, chociaz podpisany przez osobe sporzgdzajgcg Raport, ma
w rzeczywisto$ci wielu autordw: poza wymienionymi w czesci zawierajgcej informacje wstepne
przytacza tez gtosy tych stuchaczy, ktdorzy wzieli udziat w dyskusji, dzielgc sie swoimi uwagami i

propozycjami.

Nauczyciel, jakiego oczekujemy czyli zadania uczelni

Rozwazajgc wzorcowy model ksztatcenia do jakiegokolwiek zawodu trzeba odwotywac sie do
»produktu”, jakiego spoteczenstwo ma prawo oczekiwac po zakonczeniu procesu ksztatcenia. Wsrdd

uczestnikéw debat nie byto watpliwosci, iz

...zawodd nauczyciela jest zwigzany z potrzebg wysokich kwalifikacji (kompetencji — kwalifikacje to

potwierdzone kompetencje)...

Nic wiec bardziej naturalnego, Ze niniejszy Raport rozpocznie sie rozdziatem, poswieconym
identyfikacji pozadanych cech nauczyciela oraz konkretnych potrzeb procesu edukacji, jakie ma
zaspokaja¢ osoba powotana do jego prowadzenia, jakie pojawity sie w wypowiedziach. Warto

zauwazy¢, ze wyartykutowana dalej , lista oczekiwan” wobec uczelni ksztatcgcych nauczycieli zaréwno
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edukacji poczgtkowej (na wydziatach pedagogicznych), jak i przedmiotowych (na specjalizacjach
nauczycielskich), jest zréznicowana. W zasadzie nalezatoby w tej czesci analizy odwotywac sie do
skonstruowanej uprzednio wizji ,,wzorcowej” placowki edukacyjnej — co jest o tyle nierealne, ze szkoty
powinny reagowac na potrzeby swoich interesariuszy, nie mogg by¢ wiec organizowane wedtug
jednego szablonu. Raczej nalezatoby wiec przedtem skonstruowac¢ model oczekiwan wobec catego
systemu oswiatowego i dopiero na tej podstawie zastanawiaé sie, jakie cechy rozwijac i jakie
umiejetnosci wprowadzac i doskonali¢ u przysztych pedagogdw (jak wspomniano na str. 4 Raportu).
Mimo to sg podstawy, by wytonione w obecnych dyskusjach cechy i umiejetnosci uznaé za niezbedne
dla nauczycieli szkét funkcjonujgcych w najblizszej przysztosci, a wiele z nich bedzie aktualne
niezaleznie od nawet najdalej idgcych zmian w systemie edukacji (na przyktad: nauczyciel zawsze

powinien by¢ otwarty na innych ludzi).

Wsréd licznych wypowiedzi najczestsze i artykutowane z najwiekszym naciskiem byty gtosy
dotyczace fundamentalnych cech cztowieka, ktéry zechce poswieci¢ zycie nauczaniu innych.
Podkreslano nawet explicite, ze wiedza przedmiotowa ma drugorzedne znaczenie, a do zawodu nalezy
typowac kandydatéw z pozgdanymi cechami osobowosci, wzglednie potozy¢ nacisk na ich rozwijanie

w trakcie studidow:

...jak mawiata profesor Rutkowska: ,po wielu latach, juz na emeryturze dochodze do wniosku, ze
cata ta nauka to nie jest takie bardzo wazne”. Lata spedzone na nauczaniu nauczycieli pokazaty [jej],

Ze najwazniejsze jest to, by nauczyciel byt ciekawy drugiego cztowieka” ...

..tez mi sie wydaje, ze miekkie kompetencje i relacyjnos¢ nauczyciela jest waziniejsza niz

przedmiotowe nauczanie, ktére mozna sobie uzupetnic...

... wiedza przedmiotowa? Nie, ze zupetnie wyrzucic, ale gdzies w tyle...

CECHY | POSTAWY POSZUKIWANE U NAUCZYCIELA

Takie stanowisko rodzi pytanie o wzorzec owych pozadanych cech i jak sie wkrétce okaze, rodzi

ono niejednoznaczne wyzwania (str. 18 Raportu, dyskusja o selekcji wstepnej). Tak czy inaczej, eksperci



wiedzg, jakich cech poszukiwac i jakie postawy ksztattowac u przysztych nauczycieli. Oto przeglad

utworzony na podstawie glosdw uczestnikdw debat:

— Umiejetnos¢ nawigzywania relacji i ,kultura bycia”:

Powszechnie podkreslano, iz zawdd nauczyciela ma charakter spoteczny i interaktywny, wiec
opiera sie na umiejetnosci nawigzywania i podtrzymywania owocnych relacji z innymi ludzmi. Poza
oczywistg koniecznoscig odnajdywania sie wobec podopiecznych, debatujacy coraz czesciej
postrzegaja, jak wazne jest kultywowanie odpowiednich stosunkéw z rodzicami oraz umiejetnosc pracy
zespotowe] z innymi nauczycielami i personelem szkoty. Przypominano, ze nauczyciel powinien
stanowi¢ wzorzec osoby o wysokiej kulturze bycia oraz ze niezbedne w nawigzywaniu relacji sg

umiejetnosci komunikacyjne, poczynajgc od prowadzenia naturalnej rozmowy:
...duzo kompetencji miekkich, szczegdlnie relacyjnych, kontakty z rodzicami...
...trzeba umiec z dzie¢mi powaznie rozmawiac...

...musimy przygotowywac osobe gotowq do podejmowania relacji z drugim cztowiekiem, a to, w

jakim przedmiocie i w jakiej klasie, jest sprawg drugorzednaq...

..mowimy o wiedzy, umiejetnosci, ale jest jeszcze cos innego: pewien takt, kultura. Jesli dzisiaj
wchodze do szkoty jako rodzic i rozmawiam z nauczycielem, ktory nie czuje nawet, ze mogtby wstac

zza biurka, zeby rozmawiac ze mnq jak réwny z rownym...
... brak takiego poczucia, ze powinienem mie¢ umiejetnosci komunikacyjne...

...badamy dyskurs nauczycielski [jezyk, jakim nauczyciele postugujg sie w klasie] i poréwnujemy z
dyskursem naturalnym. Wyniki: jako nauczyciele mamy zestaw formutek, np. niezaleznie od tego, co
robi i mowi dziecko, reagujemy ,,yhym”. Druga rzecz, zadania jakie dajemy uczniom: sami bysmy sie
ich nie podjeli na przyktad] ,to teraz sobie porozmawiajcie o gfodzie na swiecie”. A kiedy sam
rozmawiates o gfodzie, cztowieku? Kilku znajomych w barze siedzi i pyta, jakie masz plany na
wakacje: ,jade do Grecji”. ,Dobrze, nastepny...” Uczniom odechciewa sie bra¢ udziat w takim
dyskursie, bo on jest sztuczny. Wiec na poziomie komunikacji nie potrafimy sie komunikowa¢é z

uczniami. To jest ,,one way traffic” [ruch jednokierunkowy]. Nie jestesmy nastawieni na odbior...

...co do wspétpracy z rodzicami, nauczyciel powinien byc do tego przygotowany...



Poza tg cechg dobrze przygotowanego do petnienia swojego zawodu nauczyciela (niejako
,podstawowg”, jak wynika z liczebnosci wypowiedzi) pojawity sie inne, tez o charakterze predyspozycji

osobowosciowych:

— otwartosc i elastyczno$é, rozumiana nie tylko w kontekscie relacji z innymi ludzmi, ale tez jako cecha
jednostki gotowej do zmiany swojego postrzegania swiata, rdwniez poprzez uznanie koniecznosci

ciggtego rozwoju i swoich niedoskonatosci:

...po studiach powinni wiedzie¢, jak rozni sq uczniowie, rodzice, jak rozne sq szkotly. Powinni jednak

posiadac podstawowe umiejetnosci: elastyczny, gotowy na zmiane, bo w szkole jest ciggta zmiana...

...studenci nie sq przygotowani na stuchanie dzieci, forsujq swoje teorie. Nauczyciel, ktéry méwi: ,nie

wiem tego, ale wiem jak sie dowiedzie¢” ma wtasciwg postawe...

...by¢ cztowiekiem bardzo otwartym, elastycznym, potrafigcym zarzqdzac¢ sobqg i swoim czasem.

Otwartym na ciggte samodoskonalenie...

...jesli nauczyciel musi uczyc krytycznego myslenia, to musi sam by¢ dociekliwy. Kreatywny. Nie moze

uczyé¢ pod schemat...

— samodzielnos¢ (jako postawa; oczywiscie uznajac, ze poczatkujacy nauczyciel nie musi ,, wszystkiego
umiedé”, natomiast dobrze jest, jezeli nie reaguje automatycznym poszukiwaniem osoby, ktéra moze

zdjac z jego czy jej barkéw odpowiedzialnosci za znalezienie rozwigzania danego problemu):

...kiedy studentow pierwszego roku pytam, co robic¢ z uczniem, ktory sprawia trudnosci, to zawsze
jestem zszokowana ich odpowiedziq: ,,odestac do dyrektora albo do pedagoga szkolnego”. Gtebokie
przekonanie, ze sam nie musze zatatwiac ale mam od tego caly system, mam specjaliste [gfosy z sali

dopowiadajq: ,,sam nie umiem, nie poradze sobie”].

— umiejetnos¢ przekazywania umiejetnosci uczenia sie (zdaniem niektorych ekspertéw jest to

kluczowa kompetencja, ktdrg powinny rozwijac¢ studia nauczycielskie):

...najwazniejszym komponentem przygotowywania nauczyciela jest opanowanie kompetencji, jak

sie uczyc i jak pokazywac innym, jak sie uczyc...
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...nauczyciel powinien by¢ przewodnikiem i w tym kierunku powinno is¢ ksztafcenie do zawodu.

Nauczyciel nie musi wszystkiego umiec, ale musi umiec¢ by¢ przewodnikiem...

Z rownym naciskiem moéwiono tez o pozytku, jaki daje w tym zawodzie zdolnos¢ do

autorefleksji:

...najwaziniejszqg kompetencjq nauczyciela jest autorefleksja, czyli umiejetnos¢ uswiadomienia sobie,
zastanowienia sie nad tym, po co jestem tu z tym dzieckiem, co chce zrobic, jakie sq podstawy mojego

myslenia o edukacgji...

...u podtoza ksztatcenia nauczycieli powinna lezec¢ koncepcja refleksyjnego praktyka...

O umiejetnosci wspotpracy czesto wspominano poprzez pryzmat obowigzku nauczyciela, by

rozwija¢ kompetencje spoteczne u swoich podopiecznych.

...kluczowe kompetencje ktore powinnismy rozwija¢ u dzieci: kooperacja, kolaboracja. Kooperacja

jest w swiecie promowana, a w szkole to sie nazywa oszustwo...

Rzadziej (i to moze by¢ symptomatyczne) zauwazano, ze sami nauczyciele jako grupa
zawodowa nie potrafig kultywowac takich wzorcow w przystowiowym ,,pokoju nauczycielskim”:
relacjonujgc wyniki badan, w ktérych pytano czynnych zawodowo nauczycieli o to, jakie ich zdaniem
kompetencje powinna posiada¢ absolwent studidw na wejsciu do zawodu, nie wspomniano nawet o

takiej mozliwosci:

...nie pojawity sie wypowiedzi dotyczgce umiejetnosci pracy w zespotach nauczycielskich wspdélnego
rozwigzywania trudnosci; nie widzimy pewnych brakoéw, by¢ mozie uwaiamy, Ze nie sq nam

potrzebne...

KOMPETENCJE NOWOCZESNEGO PEDAGOGA

Poza wymienionymi wyzej predyspozycjami o charakterze cech osobowosci czy postaw,
wymieniano konkretne umiejetnosci odnoszgce sie do samego procesu edukacji. Wydaje sie, ze

nakreslajgc model nauczyciela skutecznie wyszlismy z epoki gotéwki, czyli edukacji czysto transmisyjnej
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(by przywotac cytowane na poczagtku poréwnanie do form ptatniczych). Za to chcemy, by nauczyciele

naszych dzieci opanowali umiejetnosci, ktére pozwolg na:

— stosowanie nowoczesnych metod pedagogicznych

...nowoczesny nauczyciel powinien stosowac ¢wiczenia aktywizujgce moézg. Dociera¢ do dziecka,

poznawac jego zainteresowania i pomagac mu je rozwijac...

...w szkole nie uczy sie myslenia, selektywnosci, krytycznego myslenia...

— dostosowanie roli nauczyciela do zmienionej rzeczywistosci (,,organizator procesu edukacji” zamiast

,podajnika wiedzy”):

...nauczyciel musi zrozumiec, ze przestat byc atrakcyjnym medium, uczenn ma dostep do ciekawszych!
[...] Dla dzisiejszych gimnazjalistéw nie jestescie atrakcyjnym Zrodfem wiedzy. Z badan wynika, ze
wiecej wiedzy zdobywa uczen poza szkotg, mniej wiecej 70 procent. Szkota nie jest wiec juz
elementem gtéwnym w zdobywania wiedzy, jest wtéornym elementem wspomagajgcym proces
poznawczy. Rola nauczyciela musi sie wiec zmienié, zamiast podajnika wiedzy ma byc
koordynatorem procesu. Musi sobie zdawaé¢ sprawe z tego, jak wykorzystywac réoinego rodzaju

instrumenty do tego, zeby uczen zdobywat wiedze...

— umiejetnos¢ wiasciwego wykorzystania technik medialnych (Czesto podkreslano, ze w aktualnym
dyskursie, a rowniez w tresciach reformy oswiaty promowanych przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej, zaistniato nieporozumienie, kiedy kfadzie sie nacisk na role szkoty w podnoszeniu
kompetencji operacyjnych mtodych ludzi, podczas gdy te umiejetnosci od dawna sg oni w stanie
opanowaé na wtasng reke poza szkotg. Nauczyciele, aczkolwiek jako nowoczesni ludzie muszg umiec
wykorzysta¢ operacyjne mozliwosci komputera, jako pedagodzy powinni dysponowaé nie tyle
znajomoscig najnowszych programoéw, co $wiadomoscig swojej odpowiedzialnosci za to, jak mtodzi

ludzie wykorzystujg zasoby informatyczne):

...C0s, co sie po angielsku nazywa ,,digital literacy”, czyli uczenie sie ze wskazaniem nowoczesnych
mediéw. Dla uczniow te media nie sq niczym nowym. Szkota niczego nie uczy z tych rzeczy. Dzieci

powinny sie uczyc, jak krytycznie korzysta¢ z ogromu wiedzy w Internecie, a ja widze, ze studenci
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czesto na poziomie licencjata, szukajq bibliografii i wierzg w pierwszq referencje, ktorg im daje

Google...

...poza wdrazaniem nowych technologii powinno sie ustali¢c program dla nauczycieli, aby ich

zapoznac z mozliwosciami, jakie prezentujg te technologie...

W debatach dostrzezono tez odpowiedzialnosé¢ pedagogdw za przeciwdziatanie pauperyzacji
kulturowej spoteczenstwa (jakkolwiek jest kwestig wybiegajgcy poza zakres tych debat, czy naprawde
mamy do czynienia z ogdlnym zjawiskiem zanikania kapitatu kulturowego w przekroju catego
spoteczenstwa). Padaty zarliwe wezwania, by nauczyciele uznali za jedno z podstawowych zadan troske

o budowanie kapitatu kulturowego uczniow, w tym o rozwijanie ich kompetencji komunikacyjnych:

...kolejna sprawa to dyspozycja kulturowa. Szkota ma wyksztafci¢ w przezywaniu kultury. Dlaczego
gimnazjalisci nie chcq chodzic do teatru? Bo najczesciej sq zmuszani, zeby oglgdac¢ adaptacje lektur,
nudne, i koto sie zamyka. Kiedys w ksztatceniu uniwersyteckim duzq role odgrywat kapitat kulturowy,
a skoro mamy takq wielkq alfabetyzacje, to dzieci nie wynoszq z domu wiecej poza lekturq gazetek

Lidla, bo takie lektury czytajq ich rodzice...

...w badaniach wyszto, ze mniej wiecej sSwiadomos¢ jezykowa uczniow, czyli znajomos¢ stéw itp. to
B2 w zakresie jezyka macierzystego. To znajomosc¢ [jezyka] obcokrajowca, ktory przebywa w danym
kraju od kilku zaledwie lat. Najgorzej wyszfo z czytelnictwem, lekture czyta srednio trzech, czterech
uczniow w klasie, czyli mamy fikcje edukacyjng, a nawet powrét do tradycji oralnej, bo ktos, kto
przeczytaf przekazuje uczniom ustnie, a oni stuchajq bo przeciez trzeba jakos zdac egzamin. [...] Wiec
kompetencje komunikacyjne... [uczniowie posiadajq] sfaby zasob leksykalny, a z tego wynika ze w
ich gtowach nie zachodzq zadne procesy myslowe, bo zeby myslec, trzeba znac stowa. Moi koledzy
uniwersyteccy patrzqgc na tych uczniow mowiq sobie ,,szkota zle ksztatci”. Nie, szkota ksztatci dobrze,

tylko mamy do czynienia z umasowieniem edukacgji...

Te i podobne dezyderaty kierowane w strone szkoty powinny stac sie przedmiotem szczegdlnej
troski nie tylko czynnikéw odpowiedzialnych za ksztattowanie programu studidw pedagogicznych (i
specjalizacji nauczycielskich na wydziatach przedmiotowych). Problemu bowiem nie rozwigze nawet
najbardziej adekwatne przygotowywanie nowych nauczycieli, jezeli majg podejmowac prace w
strukturach realizujgcych tradycyjny model edukacji, nawet jesli placowki szkolne bedg wdrazaé

nowoczesne metody dydaktyczne i modernizowa¢ baze materiatowa. Dziatania powinny by¢ réwniez
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kierowane w strone srodowiska rodzinnego i lokalnego, a ,szkota” (czyli sie¢ placéwek edukacyjnych)
mogtaby podjgé¢ to zadanie jedynie wtedy, gdyby stata sie osrodkiem kompleksowych poczynan
adresowanych do rodzicéw i mieszkarncow dzielnicy, wsi czy osiedla. Omawianie dalekosieznych zmian
w systemie edukacji nie byto celem debat, ktdrych owoce przedstawia niniejszy Raport. Tak juz jednak
jest, ze w obszarze oswiaty wszystkie elementy sg od siebie wspodtzalezne, a czynigc uwagi o
podniesieniu jakosci ksztatcenia nauczycieli nie sposdb uciec od rozwazania ogdlnospotecznych zjawisk
kulturowych. Prowadzg one do postulatu wdrozenia prac miedzyresortowych (Ministerstw Edukacji
Narodowej, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej), poswieconych rozwigzaniu sygnalizowanego problemu poprzez opracowanie na poziomie
ogdlnokrajowym koncepcji rozwijania kompetencji komunikacyjnych; jest bowiem jasne, ze nie

wystarczg same wezwania do propagowania czytelnictwa w szkole. (POSTULAT 1)

Uczestnicy debat umieli czasem z zartobliwym dystansem odnies¢ sie do niedomég
rzeczywistosci zawodowej, na przyktad proponujac, by do waznych kompetencji nauczyciela nalezata

,umiejetno$é czytania ze zrozumieniem”:

...dobra umiejetnos¢ czytania ze zrozumieniem, jesli chce przejs¢ przez Sciezke awansu

zawodowego...

Na zakonczenie tego przegladu warto zacytowac liste konkretnych umiejetnosci, jakie uznali za
pozadane sami czynni zawodowo nauczyciele, zgtaszajagc potrzeby do jednego z osrodkow

doskonalenia nauczycieli, ktérego przedstawiciel uczestniczyt w debacie:

...rozumienie dzisiejszego swiata, cztowieka, kolejnych pokolen, procesow psychologicznych ktore
zachodzqg; [znajomo$¢] neurodydaktyki; poszukiwania nowych metod i sposobow radzenia sobie w
sytuacjach konfliktowych; radzenia sobie z wypaleniem zawodowym, z frustracjg; umiejetnosc
moderowania zespofow nauczycielskich (zarzqdzanie grupg); nieustanne doskonalenie w zakresie
nowoczesnych technologii - musimy umie¢ je mqgdrze wykorzystywadé, traktowac jako brame do

wejscia w inne obszary...

Takie samo pytanie, zadane swiezo upieczonym pedagogom, zaowocowatoby nieco odmienng
listg. Jak wynika z wypowiedzi studentéw, ktérzy majg juz za sobg kontakt ze szkotg (praktyki), ich

potrzeby koncentrujg sie przede wszystkim na zdobywaniu doswiadczenia zawodowego. Mimo to
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warto wzig¢ pod uwage, jakie braki odczuwajg starsi stazem nauczyciele, zastanawiajgc sie nad
ewentualnymi zmianami programu przysztych studiéw przygotowujgcych do pracy pedagogicznej w

szkole.

DIAGNOZA STANU OBECNEGO: MtODZI NAUCZYCIELE W OCZACH DYREKTOROW | W SWIETLE
BADAN

Po przedstawieniu ,listy Zyczen”, zapewne niepetnej (jeszcze raz nalezy podkresli¢, ze niniejszy
Raport nie pretenduje do tytutu catoSciowego omdwienia tytutowej kwestii), warto przyjrze¢ sie tym
wypowiedziom, ktdre przestawiajg stan obecny. Jak nowo upieczonych nauczycieli postrzegajg
doswiadczeni pedagodzy? Na jednej z debat zostaty przedstawiony materiat, zebrany w trakcie kursu
,Rola przywddcza dyrektora szkoty”, w ktdrym brali udziat dyrektorzy szkét warszawskich. To
wypowiedzi o tyle cenne, ze stanowigce niejako ,sprawdzenie” deklaracji programowych uczelni
pedagogicznych (bez zamierzonej ujmy). Jak zatozenia, fundujgce program ksztatcenia przysztych
nauczycieli, przektadajg sie na dostarczenie szkotom skutecznie dziatajgcego praktyka? Oto, jakie

mocne strony absolwentéw podejmujgcych prace w ich szkotach wymieniajg dyrektorzy:

...podkreslajqg, ze silne strony to atrybuty mifodosci: odwaga, zaangazowanie, otwartosc i

kreatywnos¢ i te ich cechy warto w dalszej pracy wykorzystac...

Skoro w katalogu cech pozadanych u nauczycieli na jednym z pierwszych miejsc pojawita sie
otwartos¢ i kreatywnos¢, mozna przyjaé, ze przynajmniej w tym zakresie absolwenci spetniajg
zapotrzebowanie: uczelnie stwarzajg warunki, by studenci mogli te cechy rozwija¢, jesli je naturalnym
biegiem rzeczy posiadajg lub tez nabywac poprzez uczestnictwo w odpowiednio zaprojektowanych

zajeciach.

... i mtodzi ludzie nie bojq sie stosowac¢ nowych technologii i majq te umiejetnosc. Majq tez szerokie
horyzonty i co mnie zaskoczyto, bo czasem moéwimy, Ze nie przygotowani sq wysoko merytorycznie,

ale przygotowanie merytoryczne jest oceniane przez dyrektorow wysoko...
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»Cyfrowe kompetencje” to nieodtgczny skutek wyrastania w cywilizacji funkcjonujacej w
Srodowisku komputerowym i trudno bytoby wyobrazi¢ sobie choc¢by nastolatka, ktéry nie postuguje sie
sprawnie instrumentami zaposredniczajgcymi charakterystyczne dla jego rzeczywistosci procesy
spoteczne: fora internetowe, gry komputerowe itp. W pierwszej czesci Raportu pojawita sie uwaga o
koniecznosci nie tyle uczenia samego stosowania technologii ile podejscia adekwatnego do celéw
pedagogicznych i wychowawczych (str. 10), a tego postulatu nie nalezy utozsamiaé z pozytywng oceng

biegtosci absolwentdéw w zakresie technik informatycznych.

Natomiast pozytywna ocena przygotowania merytorycznego, czyli w zakresie tresci
wyktadanych przedmiotdéw, sygnalizuje wprost, jaka cze$¢ zadan w ksztatceniu nauczycieli uczelnie
wypetniajg dobrze. Istotnie, w zadnej z pieciu debat nie pojawity sie wypowiedzi postulujgce zmiany w

tym obszarze.

Uwagi dyrektoréw, uczestniczgcych we wspomnianym kursie, nie ograniczyty sie do mocnych

stron nauczycieli Swiezo po studiach. Zauwazali oni ,,oczywiscie, brak doswiadczenia”:

...mimo praktyk pedagogicznych to sq pierwsze dni pracy samodzielnej, wiec pojawia sie niepewnos¢
i skoncentrowanie na sobie. Juz badania z lat 70-tych pokazaty u nauczycieli trzy fazy rozwoju:
pierwsza to troska o siebie, w drugiej nauczyciel troszczy sie o program nauczania, a dopiero po wielu
latach pracy w centrum zainteresowania jest uczen i tu sie mijamy z zapotrzebowaniem, bo

chcielibysmy, zeby od samego poczqgtku tak byfo...

Do tego marzenia (aby absolwenci studiéw juz posiadali doswiadczenie pedagogiczne) odnoszg

sie liczne postulaty uczestnikow debat, omawiane w rozdziale poswieconym praktykom (str. 46).

Kolejne uwagi dyrektoréw biorg pod lupe ceche, ktéra powinna martwié¢ tym bardziej, ze
zawdd nauczyciela jest jednym z tych, ktére definiuje koniecznosc ciggtego doskonalenia zawodowego.
Z tego spostrzezenia wynika postulat, by przyjrze¢ sie pozytywnym i negatywnym mechanizmom
funkcjonujagcym w obszarze doskonalenia zawodowego w celu stwierdzenia, czy nie nalezy wdrozy¢

systemowych dziata wspomagajacych: (POSTULAT 2)

...nieche¢ do poswiecania czasu na doskonalenie: z jednej strony przejawiajq troske o rozwoj
zawodowy, ale kiedy juz przejdg etap staiu, to przejawiajq nieche¢ do rozmaitych form

doskonalenia...
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Kolejnym pozytecznym sygnatem dla uczelni ksztatcagcych nauczycieli jest uwaga o postawie
mtodych nauczycieli w kontekscie stosunku do zespotowego charakteru swojej pracy. To prawda, ze
do niedawna postrzegano zawdd nauczyciela jako prace wykonywang wytgcznie w obrebie klasy, czyli
jako oddziatywanie jednego cztowieka na grupe — przy czym chodzito gtéwnie o przekazywanie
informacji lub wydawanie polecen, gdzie , grupa” czyli uczniowie sg biernymi odbiorcami; rzadziej o
dziatania interaktywne. Nie méwiono o spotkaniach zespotéw nauczycieli (z wyjatkiem posiedzer Rady
Pedagogicznej, ktére przewaznie przebiegajg wedtug ustalonej procedury i raczej rzadziej, niz czesciej
sg obszarem dyskusji roboczych). Przepadt wprowadzony w latach dziewiec¢dziesigtych pomyst
,sciezek”, ktére miaty otworzy¢ nauczycieli na wspétprace miedzyprzedmiotowa. Nic dziwnego, ze
studenci, ktérzy sami uczyli sie w placdwkach obsadzonych przez indywidualistéw, stosujg w swojej

pracy zawodowej podobne wzorce:

...najwiekszq stabosc dyrektorzy zauwazajq w tym, Ze sq to mtodzi ludzie nakierowani gtéwnie na
siebie. Ten indywidualizm pojawia sie w zachowaniach. Sq to osoby, ktore potrafig stawiac granice
- ale granice, ktore dotyczqg wyftqcznie ich. Czyli nie sq w stanie wspdtpracowaé z gronem
pedagogicznym, wyjs¢ naprzeciw potrzebom zespotu, pracy wspdlnej w szkole a chetnie

ograniczatyby swojq prace do godzin tablicowych, do realizacji procesu dydaktycznego...

W tym wiec obszarze nie do przecenienia bytaby praca uczelni, skierowana na przezwyciezenie

wyuczonych tendencji.

Ostatnie uwagi dotyczg bezposrednio pewnych brakéw wiedzy, ale w rzeczywistosci majg
rowniez szersze odniesienie spoteczne (w badaniach postaw coraz silniej akcentowany jest wzrost
postaw roszczeniowych i nierealistycznych oczekiwan). By¢ moze nie nalezy oczekiwac od zadnego
programu studiéw, ze bedzie ,magiczng rézdzka” uzdrawiajacg zjawiska o szerszym zasiegu
spotecznym; natomiast z pewnosciag mozna zareagowac przynajmniej w formie poswiecenia czasu
tematyce realiow zawodowych (w dalszych rozwazaniach pojawi sie postulat zatrudniania przez
uczelnie nauczycieli-praktykéw i by¢ moze, ze byliby oni najbardziej odpowiednimi informatorami w

ramach nieformalnego kursu ,realia zawodowe”):

...Kolejna rzecz, ktéra charakteryzuje tych miodych ludzi i jest zagrozeniem, to brak osadzenia w
realiach zawodu. Jak wiadomo, w Polsce jest niski prestiz [zawodu], rowniei ekonomiczny, a
dyrektorzy podkreslajg, ze mtodzi ludzie sq zaskoczeni warunkami ptacy, oczekujq wiele wiecej i

przyjmujq postawy roszczeniowe, pomimo ze te warunki mozna tatwo wyczytac [...], bo nie sq wiedzg
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tajemnq. Warto w przygotowaniu do zawodu nauczycieli potoZy¢ nacisk na to, by ich osadzi¢ w

realiach zawodu. Trzeba pokazac, jakie sq warunki pracy...

...Pewnym zagrozeniem jest cos co sie wpisuje w charakterystyke zawodu w Polsce, chodzi o motywy
wyboru zawodu. Pojawiajq sie przerdine, takie wewnetrzne, pasja, zaangazowanie, potrzeba
samorealizacji, ale pojawiajq sie te zwigzane z bezpieczeristwem. Mtodzi ludzie trafiajq do zawodu z
poczucia bezpieczeristwa, traktujqg prace w budzetowce jako gwarancje zatrudnienia, ze chociaz ten

ZUS bedzie optacony...

W tym watku (diagnozy stanu obecnego) pojawita sie tez wypowiedz oparta o badania na
temat kompetencji nauczycieli na starcie, prowadzone wsrdd kandydatéw na dyrektoréw i innych
nauczycieli, ktérzy brali udziat w kursach zarzadzania os$wiatg. Nie wymaga ona szerszego
wprowadzenia, natomiast stanowi pewien spis obszaréw, na ktére nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage
tworzgc programy ksztatcenia kandydatéw do zawodu nauczyciela. Do tych brakéw odnosic¢ sie beda
uczestnicy postulujgcy konkretne formy i tresci programowe, ktérych ich zdaniem na studiach jest zbyt

mato lub sg w ogdlne nieobecne, a ktdre zostang omdwione w kolejnych czesciach Raportu:

...kompetencje, ktorych brakuje to kompetencje komunikacyjne, zarowno wobec uczniow jak
rodzicow, panowanie nad uczniami czyli kierowanie klasg; planowanie czasu lekcji, niezdolnos¢
planowania pracy; dokonywanie ewaluacji; , asertywnos¢ wobec postaw roszczeniowych” czyli
strach przed rodzicami, ktérzy nie sq traktowani jako partnerzy; radzenie sobie ze stresem i
umiejetnosci pracy w stresie; znajomosc¢ prawa oswiatowego, w tym nieswiadomosc istnienia
podstawy programowej i przeswiadczenie o obowigzku pracy z podrecznikiem; stosowanie metod

aktywizujgcych i indywidualizujgcych prace z uczniem.

W poszukiwaniu wlasciwego modelu ksztatcenia nauczycieli

Najogdlniej rzecz ujmujac, uczestnicy debat dostrzegajg koniecznosé¢ dziatan zmierzajacych do
podniesienia poprzeczki w dostepie do zawodu nauczyciela. Nie sg to glosy krytyczne wobec jakosci
pracy wykonywanej przez placowki ksztatcgce przysztych pedagogdéw, ale spojrzenie na catoksztatt
sytuacji i préba dotarcia do korzeni problemu ujawnionego przez raport Naczelnej izby Kontroli (na
studia pedagogiczne zgtaszajg sie — oprdcz, rzecz jasna, osob, ktére Swiadomie wybraty zawdd
nauczyciela - réwniez maturzysci z najstabszymi wynikami egzaminu dojrzatosci, ktdrzy szukajg po

prostu mozliwosci zdobycia dyplomu wyzszej uczelni):
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...biorgc pod uwage specyfike Polski, gdzie wiekszos¢ uwaza, zZe jest kiepsko przygotowana od strony
matematycznej, to pozostaje sitqg rzeczy studiowanie nauk spotecznych, w tym pedagogiki. Wielu
sqdzi, ze jest tatwa mita przyjemna i zawsze jq sie da ukoriczyc. Nie chce positkowac sie wiedzq
pochodzqgcq z krajow skandynawskich, ale jednak cisnie sie na usta co jest tam: zdobycie dyplomu
nauczycielskiego jest marzeniem studentéow. Dopdki jest tatwa droga do uzyskania dyplomu,

mozemy diugo dyskutowac i nic nie poradzimy...

SELEKCJA WSTEPNA

...moze zadanie uczelni polega na tym, by umiejetnie dobierac tych, ktérzy sie ksztaftcq...

Propozycja, ktdéra sygnalizuje powyzisza wypowiedz, zostata uzasadniona wysokimi

oczekiwaniami wobec zawodu pedagoga:

...zawdd elitarny to nie zawod dla kazdego, a wiec wymaga odpowiednich predyspozycji, a potem

kompetencji. A jezeli dostep do zawodu jest fatwy, to jest sprzeczne z elitarnoscigq...

W obecnej sytuacji — przy swoistej ,nadprodukcji” nauczycieli (potwierdzajg to dane
dostepne  m.in. w  opublikowanym niedawno raporcie Naczelnej Izby  Kontroli

https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/nik-o-przygotowaniu-do-zawodu-nauczyciela.html),

zbiegajacej sie ze spadkiem liczebnosci dzieci i mtodziezy podlegajacej obowigzkowi szkolnemu, takie
rozwigzanie odpowiada rynkowemu podejsciu do zagadnienia. Céz prostszego niz przekalkulowac
dane dostepne w Systemie Informacji Oswiatowej, wyznaczajgce prognozy zapotrzebowania i
poréwnac z liczbg spodziewanych odejs¢ na emeryture, by zadecydowaé, ilu nowych nauczycieli bedzie
potrzeba w kolejnym roku szkolnym? Zgodnie z tg prognozg mozna odpowiednio sterowac
,przepustowoscia na wejsciu”, oczywiscie wzigwszy pod uwage takie czynniki, jak wypadanie
studentow w trakcie studiéw czy odchodzenie do innych zawoddéw mimo uzyskania dyplomu (czestos¢

takich zdarzen tez jest znana).

Oczywiscie uzasadnienie propozycji, by poprzez selekcje na etapie dopuszczenia na studia

utrudnié dostep do zawodu, jest gtebsze. Gdyby bowiem mieé na wzgledzie jedynie prawa rynku, to
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mozna albo zastosowaé selekcje na innym niz poczgtkowy etapie przygotowania do zawodu albo po
prostu zda¢ sie na automatycznie dziatanie mechanizmu réwnowazenia popedu i popytu. Sam zas
pomyst selekcji wstepnej napotyka na pewne trudnosci realizacyjne wychodzgce poza proste regulacje

prawne, co zauwazajg osoby zgtaszajgce ten wniosek:

...regulacja wejscia do profesji, to juz w latach 90. méwiono, ze jesli mamy mysle¢ o zawodzie
nauczyciela w sposéb powaziny, to musimy myslec¢ o tym, kogo do niego zapraszamy, kto bedzie w
nim pozniej pracowat. Badania prowadzone nad nauczycielami zwtaszcza szkot srednich (gimnazjow)
i dyrektorami szkot pokazaty, ze nalezy jednak tworzyc¢ opis wymagan w stosunku do przysztych
nauczycieli, co jest o tyle trudne, Ze nie znamy przysztosci, a mamy tworzy¢ wymagania z punktu

widzenia dnia dzisiejszego. Niemniej proba prognozy, co jest wazne dla przysztosci jest potrzebna...

Zwolennicy obostrzenia warunkéw dopuszczenia do studiéw pedagogicznych powotujg sie na
wzorce z przesztosci i na koniecznosé sprawdzania pewnych predyspozycji waznych szczegdlnie w

odniesieniu do nauczycieli wczesnej edukacji:

...To oznacza powrot do egzamindow zwiqzanych z predyspozycjami — np. na wydziale z architektury

na poczqgtku jest egzamin z rysunku a potem dopiero z matematyki.

...kardynalne kwestie dotyczq doboru osob, ktore siegajg po dyplom. [...] Jezeli sie zaczyna
wprowadzac pewne kryteria — ja konczgc studium nauczycielskie pamietam, Ze trzeba byfo pojs¢ do
lekarza, ktory sprawdzat moje dyspozycje wigcznie z wyglgdem, czy nie rzutujg na przyszte
moiliwosci wykonywania zawodu; poprzez egzamin, z polskiego i matematyki byt prosty, ale z

muzyki, z plastyki, z ogdlnej umiejetnosci ruszania sie — pamietam jak dzis, jakie byty wymagania...

Ale juz w przypadku specjalizacji nauczycielskiej, zgodnie z obecnymi regulacjami prawnymi
nadajacej kwalifikacje do nauczania w wyzszych klasach szkoty podstawowej i na nastepnym kolejnym
etapie edukacyjnym, czyli wobec nauczycieli przedmiotowych, nie trzeba wymagaé np. umiejetnosci
plastycznych. Natomiast pojawity sie glosy nawotujagce do sprawdzania predyspozycji
osobowosciowych — i to nawet z przekazaniem im pierwszenstwa przed wynikami egzaminéw

maturalnych:
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...istotnie wazine, byty wstepne egzaminy na uczelnie zwigzane z predyspozycjami osobistymi. To byfo
w raporcie NIKu - Ze by¢ moze osoby ze stabszymi wynikami mogq byc¢ predysponowane do zawodu
i za jakis czas bedqg nauczycielami niestychanie empatycznymi wobec stabych uczniow. A ktos ze
Swietnymi wynikami moze miec¢ sktonnosci psychopatyczne i kiedy sie zamknq drzwi klasy nie

wiadomo co sie bedzie dziac...

Pomyst zaostrzenia kryteridéw przyjecia na studia pedagogiczne wzbudzit entuzjazm u samych

studentdw (oczywiscie tych, ktérzy juz sie dostali...):

...a zobaczcie, jak tatwo sie dostac na studia pedagogiczne. Kazdy kto chce moze studiowadé, a potem

mamy takich nauczycieli...

...powinny by¢ na wejsciu testy psychologiczne, osobowosciowe.

...Lepiej [sprawdza¢ predyspozycje zawodowe] przed studiami, zeby nie marnowac tych lat nauki. Bo
wiele osob potem odkrywa, Ze nie ma predyspozycji, ani checi, idzie pracowac i czuje sie sfrustrowany
i tylko narzeka w kétko, a to sie odbija na dzieciach. [gtos poparcial: Czyli przy doborze na studia

sprawdzac, czy kandydat ma prawdziwg pasje...

Wobec tych propozycji zgtaszano jednak sprzeciw. Pierwsza przyczyna miata charakter
pragmatyczny. Tego rodzaju utrudnienie w dostepie do studidw pedagogicznych zaszkodzitoby bytowi
specjalizacji nauczycielskiej na niektérych wydziatach. Nie mozna temu stanowisku zarzucié¢ obrony

wtasnych, ciasno pojmowanych intereséw; wszak nauczyciele przedmiotowi naprawde sg potrzebni:

...mato studentow wybiera w ogdle specjalizacje nauczycielskq na kierunkach humanistycznych, a
gdybysmy jeszcze zastosowali selekcje, to nie bytoby w ogdle studentéw na tych specjalizacjach i
trzeba by je zamkng¢. Nie mozemy stosowac np. egzaminu na poczgtku, bo chetnych jest mato.
Rozwiqzujemy problem czasem tak, ze integrujemy [program] - pedagogike prowadzimy razem dla
roznych kierunkéw, a metodyke i zajecia przedmiotowe sq osobno na wydziatach. | to chyba

wszystko, co mozemy zrobic...

Mozna zrozumiec¢ tok myslenia, ktéry prowadzi do propozycji preselekcji w oparciu o zatozenie

podniesienia poziomu naboru, ale inni dyskutanci wskazywali, ze ta droga grozi zabrnieciem w $lepg
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uliczke. Wieloletnie doswiadczenie w pracy ze studentami specjalizacji nauczycielskiej pozwala

bowiem wyjs¢ poza waskie postrzeganie pozgdanego ,typu” osoby, ktéra nadaje sie na pedagoga:

...Postulat preselekcji kandydatow na studia nauczycielskie jest bardzo niebezpieczny, bo nie mamy
narzedzi, by sprawdzic¢ predyspozycje do tego zawodu wobec absolwentdéw szkoty sredniej, bo to nie
sq ludzie w petni uksztaftowani. Z drugiej strony [taki postulat] wyraza niewiare w to, ze mozemy w
trakcie studiow wyksztafcic te predyspozycje, czyli niewiare w to, Ze uczelnia pedagogiczna w trakcie

studiow moze wyksztafcic predyspozycje. A wiec brak wiary w pedagogike szkoty wyzszej.

...Z perspektywy wydziatu, ktéry nauczycieli ksztafci ,,przy okazji” - a wiekszos¢ nauczycieli jest w ten
sposob ksztafconych, bo tylko nauczyciele klas 1-3 i nauczyciele osob ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi sq specjalnie ksztatceniu na wydziatach nauk spotecznych specjalizacji pedagogiki, a
pozostali sq absolwentami wydziatéw przedmiotowych - postrzegam zawod nauczyciela jako miejsce
na roznorodnos¢ osobowosci i stylow. To jest praca z drugim cztowiekiem, ale jestesmy rozni jako

nauczyciele i jako uczniowie. Stqgd miejsce w zawodzie dla réznych nauczycieli.

Nie tylko te argumenty rodzg sprzeciw wobec propozycji przesiewu opartego na stworzeniu
wzorca osobowosci. Wysuwano zastrzezenia natury metodologicznej, gdyz warunkiem selekcji opartej
na wyszukiwaniu jednostek obdarzonych konkretnymi predyspozycjami jest zatozenie, ze mozna

opracowac obiektywnga i przejrzystg procedure przesiewows. Niestety:

...jesli chodzi o egzamin wstepny, to nie mamy nie tylko narzedzi, ale nawet kryteriow, jakie ma
spetniac¢ kandydat. A skoro nie ma kryteriow, to nie mozna stworzy¢ konkretnego mechanizmu

pomiarowego...

Dobrym podsumowaniem tego watku jest gtos rozsadku i zaufania w edukacyjny potencjat

uczelni:

...hie jestem zdania, Ze trzeba miec specjalny dar, trzeba go stymulowa¢ w nauczaniu. Wielu adeptow

mozna do tej ciekawosci pobudzic. [...] dobieranie jest w sferze mrzonki. Te ciekawos¢ trzeba budzic...

SELEKCJA W TRAKCIE STUDIOW

Kolejna propozycja, opierajaca sie na zatozeniu, ze do elitarnego zawodu trzeba dobierac

odpowiednich kandydatéw, zaktada selekcje w trakcie studidw:
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...prowadzqc zajecia ze studentami doktadnie moge powiedziec, kto sie nadaje do tego zawodu.
Potrafie to powiedzie¢ z samego prowadzenia zajec. Powinnismy miec¢ rade pedagogiczng i o tych

studentach z pierwszego roku porozmawiac: jak uwazacie, kto z nich spefnia...

Krytycy wysuneli te same zastrzezenia, co wobec selekcji ,pod katem osobowosci” jako
elementu procedury naboru — trudnos¢ z obiektywizacjg kryteridw i to pomimo przyznania, ze

opiekunowie studentdw majg pewne intuicje, ktére uwazajg za trafne:

..my te kryteria doskonale wyczuwamy, ale na pytanie: okresl je twardo, jak moziesz je

wartosciowac... ,,ja czuje, ze spetnia” — ale to subiektywne.

...CZy mozemy w jakis sposob udowodnic: czuje, ze to bedzie dobry nauczyciel? Obawiam sie, Ze nie
datoby sie tego publicznie obronic. Pewnie niektore z nas zdotatyby stworzyc¢ narzedzie, ale nie

bytoby to cos, co mozina nazwac twardqg dang. Twardg miarg...

...jak oceniamy predyspozycje, to zaraz pojawi sie pytanie, czy mamy uprawnienia do analizy
predyspozycji. Mielismy studentow z problemami i widzielismy w praktyce, jak potrafiq przez studia
przejs¢, i mimo, ze wiemy, ze sie do zawodu nie nadajq, to nie ma mozliwosci go oblac i zablokowa¢

dostepu do zawodu...

Skoro wiec pedagodzy z wieloletnim doswiadczeniem przyznaja, ze wyksztaftcili ,szésty zmyst”;
co wiecej, skoro ryzykujg twierdzenie, ze na bazie kilkuletniej obserwacji wiedzg, iz ktos ,,nie nadaje sie
do zawodu”, to by¢ moze nalezy pokusi¢ sie o zainicjowanie prac nad opracowaniem mierzalnych
wskaznikdw predykcji? Najwtasciwsze bytoby porozumienie kilku uczelni w celu utworzenia zespotu,

ktory podjatby sie tego zadania, najlepiej pod patronatem wtasciwych ministerstw: (POSTULAT 3)

...a moze wypracowac¢ zestaw [kryteriow]? Intuicja to czasem kwestia nieuswiadomionych
kryteriow... MoZina wykorzystac¢ profesjonalizm wyktadowcow z duzym doswiadczeniem do

wydobycia kryteriow, ktére macie i stosujecie w czasie obserwacji, ale sq immanentne...

Jak wynika z dotychczasowych dyskusji, stosowanie selekcji opartej na kryterium posiadania
lub nie posiadania ,cech/postaw predestynujgcych do wykonywania zawodu” nie jest mozliwe,
przynajmniej do czasu, gdy zostanie opracowany wiarygodny instrument obiektywnego badania tego

kryterium.
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PRZYWROCENIE EGZAMINOW PRAKTYCZNYCH | EGZAMINOW USTNYCH

W odrdznieniu od pomystu selekcji wstepnej czy odsiewu na podstawie braku predyspozycji
osobowosciowych, propozycja przywrdcenia egzamindw praktycznych nie wzbudzita kontrowersji.
Obecnie decyzja o tym, czy i w jakiej formie wprowadzi¢ takie elementy monitorowania procesu
ksztatcenia pozostaje w gestii poszczegdlnych uczelni. | ten postulat wprowadzenia obowigzkowych
egzamindw praktycznych, jesliby miat stanowi¢ warunek uzyskania dyplomu, powinien by¢

konsultowany w trybie prac zespotu przedstawicieli uczelni pedagogicznych: (POSTULAT 4)

...dzisiaj student zdaje egzamin testowy, a nauczyciel przeciez pracuje gfosem, powinien wiedziec
jak przedstawic¢ racje... pokazac, jak prowadzq zajecia... muszq pokazac, ze stajq przed grupq i nie

jest tak, ani me, ani be, nie wie jak stanqgc, gdzie spojrzec...

...student na drugim roku jeszcze nie ma doswiadczenia, wiec kiedy ma stang¢ przed grupq to
faktycznie ani me, ani be. Poprawiam, wskazuje bfedy... nie jest powiedziane, ze na trzecim roku nie

rozkwitnie. Ja bym w ksztatceniu nauczycieli wrécita do egzamindw ustnych...

...wrdcitabym do szkot éwiczen, gdzie mozna tego studenta zobaczy¢ w akgji. Taki, co sie pieknie na
zajeciach wypowiada, stoi jak kotek wobec dziecka a ten, co na zajeciach dwdch zdan nie sklei, wobec

dzieci swietnie sobie radzi. Taka podstawa zaliczenia, a nie zdana teoria...

Niezaleznie od mozliwosci ustanowienia egzaminu praktycznego jako konczacego studia
powyzsze i podobne im gtosy wskazuja, ze rzetelne ksztatcenie do zawodu, ktéry realizuje sie w
interakcji z ludZmi, powinno zawieraé duzo instrumentdw monitorujgcych rozwéj umiejetnosci
komunikacyjnych i spotecznych. Jest w interesie kazdej uczelni dgzacej do podniesienia jakosci swojej
dziatalnos$ci edukacyjnej wzbogaci¢ procedury o narzedzia takie, by student mdgt zaprezentowac
opanowanie czysto praktycznych kompetencji zawodowych — czy to w mikro-skali na zajeciach, czy na

zakonczenie jakiegos etapu (kursu).

Jak Ksztatcic
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GARSC WSTEPNYCH REFLEKSJI

Biorgc pod uwage, ze wiekszos¢ czynnych uczestnikéw debat stanowili pracownicy dydaktyczni
wyzszych uczelni, nie moze dziwié ani ilos¢ wypowiedzi, poswieconych samemu ksztatceniu do zawodu
nauczyciela, ani ich zréznicowanie i gtebia. Opracowujgc niniejszy Raport nie mozna byto pomingc
gtosdw, ktére rzucaty swiatto na samg istote procesu. Pytanie, postawione przez jednego z
dyskutantéw, z pewnoscig nie znajdzie jednej odpowiedzi, ale musi by¢ stawiane wcigz od nowa.
Doskonale wybrzmiewa w nim wspétzaleznos¢ poszczegdlnych , klockow” edukacyjnego domina —
nowoczesne trendy metodyczne wymagajg przygotowania nauczycieli, a nowoczes$ni nauczyciele

kreujg kolejne trendy metodyczne:

...w jakim kierunku metodycznym powinno is¢ ksztatcenie nauczycieli? Obecnie w szkotach mocno
jest podkreslane dziatanie projektowe, ktére odbiega od tzw. toku podajgcego ,,wiem, ze”, a idzie w
strone ,,wiem, jak”. Swiat nam ucieka, a edukacja nie nadgia i moina w tym zakresie podjg¢

gruntownq zmiane metodyczng.

POSTAWA REFLEKSYJNEGO PRAKTYKA

Jak wynika z licznych wypowiedzi, krytyczne dla procesu doskonalenia zawodowego jest
opanowanie a nastepnie stosowanie w sposéb ciggty (cykliczny lub punktowy) umiejetnosci
autorefleksji. Zinternalizowanie tej umiejetnosci prowadzi do wyksztatcenia postawy, ktdra
funkcjonuje pod nazwa ,postawy refleksyjnego praktyka”. Znakomicie charakteryzuje te ceche

ponizsza wypowiedz:

...Jesli nie ma tej autorefleksji, to jest taki problem mtodych nauczycieli, Ze stojg w dysonansie
poznawczym, miedzy ideologiq, ktora byta silnie ksztaftowana na studiach (myslenie
pozytywistyczne, konstruktywistyczne) a codziennosciq szkofy. To nie tyle dysonans, co wiecej: istne
zderzenie poznawcze. Konsekwencjq tego zawieszenia miedzy ideologiq a codziennoscig, w ktorej
inne sq podstawy myslenia o edukacji - wiemy, w jaki sposob przebiega proces uczenia sie -a
codziennosciq szkoly transmisyjnej, nie mozna tego zgrac. Proba wyjscia z tego, co ,wiem jak jest”

w kierunku tego, co ,wiem, jak powinno by¢”...
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W dyskusjach padt gtos wskazujgcy na koniecznos¢ odzwyczajania studentéow od wzorcow
szkoty, jakiej sami doswiadczyli — nie dlatego, ze miataby by¢ immanentnie zta, lecz dlatego, ze z
koniecznosci jest formg przesztosci, podczas gdy absolwenci beda pracowaé¢ w placéwkach
edukacyjnych z zatozenia zmierzajacych ku przysztosci, a wiec juz w jakims$ stopniu zmienionych i

otwartych na dalsze zmienianie sie:

...Z perspektywy wydziatu ndjistotniejsze w przygotowaniu nauczyciela jest zerwanie z wiedzq
osobistq studenta, czyli ze wspomnieniem szkoly, jakie on ma. Kaidy bowiem z studentow
prowadzqc zajecia i myslqgc o szkole probuje powiedzieé, powieli¢ to, co pamieta z perspektywy
ucznia i jest wazne zerwanie z tym wzorcem [...], z obrazem szkoly, z jakim wyroslismy i wiele lat

funkcjonowalismy...

Nawiasem méwigc, stan idealny edukacji polega na tym, iz jest ,semper reformanda” (wiecznie
sie zmieniajgca). Tylko cztowiek wdrozony do nieustannego stawania w pozycji refleksyjnej jest w
stanie ten proces podtrzymywac. Waznym zadaniem uczelni jest wskazanie studentom tego obowigzku

i przekazanie narzedzi, ktére umozliwig im realizowac postawe refleksyjnego praktyka:

..mamy dac narzedzia, ze byt refleksyjny, myslqcy, a nie zeby — jak sqdzq ludzie, ktérzy przychodzq
na szkolenia, nie chcq teorii, tylko praktyke bez zrozumienia. ,Pani da instruktaz, a ja to jutro

zastosuje.”

...warto myslec o [...] budowaniu refleksji, ktéra wigze sie bezposrednio z dziataniem. Oczywiscie
wiedza teoretyczna, ktorq otrzymujg kandydaci na nauczycieli, pozwala na pogfebionq analize,
refleksje, dyskusje na temat wybranych zagadnien wigiqcych sie z rozumieniem mechanizméw
funkcjonowania dzieci, mtodych ludzi; budowanie kontekstu, ktory umozliwia refleksje; ale to nie
wystarcza, by kierowac praktykq. Ten drugi model jest wiec scisle zwigzany z koncepcjq refleksyjnego

praktyka. Jest to tworzenie teorii w dziataniu, refleksja podejmowana bezposrednio w praktyce...

TUTORING W KSZTALCENIU NAUCZYCIELI

Odpowiadajac na pytanie, jakie s w praktyce narzedzia realizacji powyzszego wyzwania,

uczestnicy debat nawotywali do powszechnego wdrozenia na studiach pedagogicznych i
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specjalizacjach nauczycielskich systemu tutoringu. Indywidualny czy realizowany w niewielkich
grupach model nauczania/uczenia sie poprzez dialog odpowiada na zapotrzebowanie wtasciwe temu

rodzajowi ksztatcenia:

Ani teorie, ani lepsze czy gorsze merytoryczne przygotowanie nauczycieli nic nie zmieni. Oszukujemy
siebie nawzajem, zZe zmieniajqc proces ksztafcenia ich przygotujemy. A najwazniejsze, Zeby oni mogli
rozmawiac — bo osoba, Zeby byc¢ krytyczna musi sobie na poczgtku uswiadomic pewne zachowania,

sytuacje, sposoby myslenia o szkole — on ma w sobie te role nauczyciela, bo sam byt uczniem...

...Dla miodych ludzi oparciem bedzie mqdry mentor, ktory przeprowadzi przez przedpokdj,

wprowadzi w arkana...

...W przygotowaniu nauczycieli, poza szkotami éwiczen, ktore sq bezdyskusyjne, rzeczq istotng bytoby
objecie studenta od pierwszego roku opiekqg w rodzaju tutoringu. Kazda osoba ma 15 osob, od
samego poczqtku, odkqd student przekracza prog uczelni. | weryfikuje jego wiedze, doswiadczenie,

obraz szkoty, myslenie o swoim nauczycielstwie...

Kiedykolwiek w debacie (nie jednej) pojawiat sie ten watek, uczestnicy nie mieli watpliwosci,
ze tutoringiem powinien by¢ objety student od samego poczatku edukacji az do jej zakonczenia. W
trakcie praktyk nauczyciel sprawujacy ,opieke” (opiekun praktyk) wciela sie w role mentora, w
idealnym modelu $cisle wspétpracujac z tutorem uczelnianym. Jak sie wydaje, zasadniczo tutorem
powinna by¢ ta sama osoba przez caty okres studidw, a przynajmniej na catym etapie licencjata czy
studidw magisterskich, podczas, gdy mentorzy szkolni sie zmieniajg — zaréwno sitg rzeczy, gdy student
odbywa praktyke w innej szkole, niz poprzednia, ale tez — nawet w przypadku powtarzania praktyk w
tej samej szkole — role mentora obejmuje inny nauczyciel, dzieki czemu kandydat do zawodu ma szanse

obserwowac i ewentualnie nasladowac inny styl nauczania i kontaktu z uczniami:
...Poza tym mentorstwo — zarowno dla studentow, jak i stazystow i przysztych nauczycieli.

...taka osoba-tutor musiataby tez wiedziec, co sie dzieje na praktykach i to omawiac.

Tutoring - jak wspomniano wyzej — moze by¢ realizowany w rozmaitych formach. Istnieje
model indywidualnych kontaktéw (jeden-na-jeden, student spotyka sie z tutorem na osobnosci); w
innym, stosowanym od wiekdw w brytyjskim systemie kolegialnym (,college”), jeden pracownik

dydaktyczny sprawuje opieke nad przydzielong mu grupg studentéw, przy czym poczatkowo chodzito
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gtéwnie o funkcje wychowawczg, by w trakcie wiekéw system ewoluowat w kierunku opieki
nastawionej na proces edukacyjny, aczkolwiek nie pozbawiony elementéw wspierania przez starszego,
bardziej doswiadczonego opiekuna osobistego rozwoju jego podopiecznych. Oczywiscie mozna taczy¢
oba modele, tworzgc grupy przydzielone jednemu tutorowi, ktére spotykajg sie w miare regularnie i
realizujg z géry zatozony program edukacyjny, a poza tym studenci mogg odbywacd indywidualne sesje,
wynikajgce z biezgcej potrzeby. Uczestnicy debat (niektérzy majgc za sobg doswiadczenie w tej formie
organizacji procesu ksztatcenia) wyraznie preferowali model grupowy. Podkreslali przy tym, ze tutoring
otwiera mozliwosci dokonywania biezgcej ewaluacji w sposéb o wiele gtebszy i — pod warunkiem
stworzenia atmosfery bezpieczenstwa emocjonalnego — skuteczniejszy od tradycyjnej ewaluacji

opartej na produkcie, czyli od powielania szkolnego ,,oceniania”:

...Bytabym tez za wprowadzenie ewaluacji na zasadzie ,mocne strony, stabe strony”. Tylko ta osoba
nie moze byc¢ przypadkowa, student musi mie¢ zaufanie, i tez grupa — wspdlnie omawiamy

problemy...

Dodatkowo mozna zauwazyé, ze samo istnienie tutoringu jest elementem praktycznego
ksztatcenia kandydata na nauczyciela. Student, ktéry sam doswiadczyt tutoringu jako jego beneficjent,
o wiele szybciej i lepiej nauczy sie sam wchodzi¢ w role tutora, dzieki czemu szkoty bedg mogty coraz
bardziej upowszechnia¢ ten model organizacji opieki wychowawczej i pedagogicznej (zgodnie z
zaleceniami Ministerstwa Edukacji Narodowej, zawartymi w aktualnie realizowanej reformie oswiaty):

(POSTULAT 5)

...wiec gdybym cokolwiek miata zmieniac, wprowadzitabym tutoring i grupy wsparcie, bycie dla

siebie w trakcie uczenia sie...

Co ciekawe, uczestnicy debat zdajg sobie sprawe, ze powszechnie stosowany system tutoringu
na studiach pedagogicznych i specjalizacjach nauczycielskich w naturalny sposéb wymusi wiekszg
elitarno$¢ zawodu. Oczywiscie alternatywg, z przyczyn finansowych chyba mato realng, jest
zatrudnienie na uczelniach armii przeszkolonych tutoréw. Wydaje sie jednak, ze wejscie w system
tutoringu — pod warunkiem jego godnego finansowania - ma te zalete, iz umozliwia obnizenie liczby
przyjmowanych bez pauperyzacji budzetu uczelni, zabezpieczajac jednoczesnie podniesienie poziomu

ksztatcenia:
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...jesli tutorzy, to nie moze byc upowszechnienia [studiow], skoro jeden tutor ma okoto 10 studentow.

Czyli ksztatcenie nauczycieli [stanie sie] elitarne...

Jak juz wspomniano, pozadana jest scislejsza wspdtpraca miedzy pracownikiem uczelni, ktéry
sprawuje nadzér nad studentem w systemie tutoringu, i mentorem szkolnym. Ale w trakcie debat padt
jeszcze inny postulat. Proponuje sie, by w celu podniesienia jakosci ksztatcenia do zawodu nauczyciela
0s6b, ktdre jeszcze w nim nie zaistniaty, stworzy¢ platforme wymiany doswiadczen miedzy
pracownikami uczelni a osobami zatrudnionymi w osrodkach doskonalenia zawodowego: (POSTULAT

6)

...aby zapefniac te luki [miedzy teorig a praktyka w ksztatceniu przysztych nauczycieli] powinno sie
tworzy¢ komunikacje miedzy nauczycielami, ktorzy ksztatcqg nauczycieli na uczelni a nauczycielami

nauczycieli, ktérzy pracujg w szkole...

Formy i tresci ksztatcenia

Kolejny watek debat w kategorii obejmujgcej kwestie ewentualnych zmian w samym
programie ksztafcenia i jego organizacji, dotyczyt form i tresci dziatah edukacyjnych realizowanych na
wydziatach pedagogicznych i w programie specjalizacji nauczycielskiej wydziatéw ,, przedmiotowych”.
Naturalnie — jak przystato na refleksyjnych praktykéw, ktérzy brali udziat w dyskusji, tok rozumowania
zawsze wychodzit od okreslenia celu. Ze wzgledu na to, ze te wypowiedzi odnosity sie raczej do tematu
»jaka powinna by¢ szkota”, w niniejszym Raporcie skoncentrowano sie na tych fragmentach dyskus;ji,
ktore dotyczg ksztatcenia sensu stricto. Niemniej jednak ponizszy cytat dobrze charakteryzuje

paradygmat dyskusji:

...0 jakie cele edukacyjne nam chodzi? Od tego bedzie zalezato, jakiego nauczyciela chcemy
wyksztatcic. W wiekszosci wypadkow ksztatcimy nauczyciela do transferu wiedzy, szczegdlnie tych
nauczycieli przedmiotowych. Jesli nie zdamy sobie sprawy, Ze jako spofeczeristwo chcemy na
przyktad szkoly przysztosci, to nie ruszymy z koncepcjq ksztatcenia nauczycieli. Jezeli na przyktad
chcemy ksztaftcic dzieci do wspotpracy, realizacji projektéw, dzieci krytycznie myslgcych, to nauczyciel
musi posiadac konkretne kompetencje i musi znac sie na tym, jak u dzieci ksztafci¢ na przyktad te

krytycznosc.
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Gtosy, pojawiajace sie w tym watku, usystematyzowano - o tyle, o ile sie dato szufladkowac¢
wypowiedzi dotyczgce zywych proceséw edukacyjnych — dzielgc na te, ktére koncentrujg sie gtéwnie
lub wytfacznie na nowych tresciach, czy tez na potrzebie zwiekszenia wagi danych tresci; nastepnie
gtosy zawierajgce sugestie wprowadzenia pewnych nowych form zaje¢, wreszcie wypowiedzi

studentdw trzeciego roku pedagogiki, w ktdrych oba zagadnienia byty traktowane nieroztgcznie.

TRESCI KSZTALCENIA

Niektére wypowiedzi, jak przytoczona ponizej, miaty charakter ,listy zyczen” (jak tatwo
zauwazy¢, wystepuje komplementarnos¢ wymienianych obszaréw z tymi, ktére postrzegano jako zbyt

stabo lub w ogéle nie ugruntowane u $wiezo upieczonych pedagogéw):

...W jakich obszarach uczelnie powinny lepiej przygotowywac: kompetencje komunikacyjne,
mediacje i narzedzia perswazji; radzenie sobie ze stresem; planowanie pracy; umiejetnosc pracy z
uczniami o réznych potrzebach w tym z tzw. uczniem trudnym; znajomosc praw nauczyciela w szkole

i praw rodzicow...

PRZYGOTOWANIE DO KONTAKTOW Z RODZICAMI

Problem przygotowania do kontaktéw z rodzicami wysunat sie na pierwsze miejsce pod
wzgledem liczebnosci wypowiedzi, ktére zwracajg uwage na ten obszar ksztatcenia nauczycieli.
Pojawiat sie na wszystkich debatach i nigdy konieczno$¢ dokonania zmian w tym obszarze ksztatcenia
nauczycieli nie byta kontestowana. Naturalnie, tam, gdzie mowa o kompetencji relacyjnej, nie sposéb
uciec od pytania o forme doskonalenia takiej umiejetnosci. Ciekawe, ze dostrzegano koniecznos¢
przygotowania mtodych nauczycieli do pracy z rodzicami nie tylko w aspekcie ,dobrego wykonywania
swoich obowigzkéw”, ale tez poprzez pryzmat dobrostanu psychicznego samych nauczycieli. Przy tym
nikt z debatujgcych nie miat watpliwosci, ze nie wystarczy ograniczy¢ sie do teorii, lecz ze trzeba

wprowadzi¢ formy praktyczne:
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...przygotowywac do pracy z rodzicami. Czytatam, ze ponad 90 procent poczgtkujgcych nauczycieli
nie jest w ogdle przygotowanych do kontaktu z rodzicami. Sq rzucani na gtebokg wode, a to
niekoniecznie jest najlepsza strategia. Poczgtkujgcy nauczyciel powinien miec jakies pojecie, jakies

przygotowanie, na przyktad jak przeprowadzi¢ wywiadowke... na studiach poznajemy tylko teorie

...Nauczyciele nie majq umiejetnosci, zeby wspotpracowac z dorostymi, czyli z rodzicami. Trzydziestu
rodzicow na zebraniu — to bywajq sytuacje dramatyczne, gdzie nauczyciele, szczegdlnie stazysci,
robiq sie bladzi. Tu jest tez rola policy na temat wiqgczania rodzicow do edukacji. Anglicy poswiecili
na to wiele czasu i pieniedzy i powoli zaczeli mie¢ rezultaty. Bardzo bym rekomendowata budowanie

komunikacji i partnerstwa z rodzicami, bo to jest sita, ktorej nie sposob przecenic.

Wydaje sie, ze nalezy zmodyfikowa¢ myslenie o przygotowywaniu przysztych nauczycieli do
kontaktéw z rodzicami, aby zamiast zinternalizowanej postawy , pedagoga” umieli stawiac sie w roli
partnera dialogu, osoby réwniez otwartej na uczenie sie, na pozyskiwanie nowych doswiadczen:

(POSTULAT 7)

...Niepokojgca jest kwestia wspotdziatania nauczycieli i rodzicow i nauczycieli miedzy sobq. Nie
wychodzq z uczelni absolwenci, ktérzy majq pozytywnq swiadomos¢, Zze wspofpraca i wspotdziatanie
jest czyms dobrym. Sq nastawieni tylko na realizowanie swoich zadan. A nie majq swiadomosci, ze
swoje zadania mogq realizowac tylko we wspditpracy, bo nie da sie zrealizowaé programu
dydaktycznego ani Podstawy Programowej wobec wszystkich uczniow bez wspdtpracy i
wspotdziatania. Na bardzo wielu uczelniach jest taki przedmiot, , Pedagogizacja rodzicow”. Cos
idiotycznego! Jak mozna pedagogizowac rodzicow nauczyciel, ktory ma 22 lata, skonrczyt studia i
[ma] pedagogizowaé¢ matke pieciorga dzieci, w tym dziecko niepetnosprawne? Jej wiedza o
wychowaniu jest sto razy wieksza. Ale ta pedagogizacja jest w glowie nauczyciela. Jak organizuje
zebrania z rodzicami to po to, by pedagogizowac. Caty plan wychowawczy szkoty to pedagogizacja

rodzicow i tu nie ma myslenia o wspofpracy...

PSYCHOLOGIA | ZARZADZANIE KONFLIKTEM

Na drugim miejscu listy ,,pilnych potrzeb” znalazta sie znajomos¢ psychologii i umiejetnosci
spotecznych, osadzonych w kontekscie psychologicznym. W zasadzie nie byto debaty, na ktérej nie
pojawitby sie ten watek. Z jednej strony uczestnicy — w tym sami studenci, szczegdlnie po

doswiadczeniach z praktyk — podkreslali niedostateczny wymiar zaje¢ z psychologii dzieciecej, ze
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szczegdélnym uwzglednieniem deficytdw psychologicznych, z ktérymi nauczyciele majg kontakt w
praktyce szkolnej. Padaty postulaty uruchomienia wyktadéw i warsztatow z psychologii rozwojowej
oraz ujawniano potrzebe wzmacniania teorii formami ksztatcenia praktycznego w zakresie wstepnego

diagnozowania i reagowania:

...jesli sie chce dobrze funkcjonowac trzeba wiecej wiedzy w temacie zaburzen i pracy z dzieckiem,

szczegolnie z zespofem Aspergera...

...[w raporcie NIK] jedna z os6b mowi o psychologii, ze jest waznym przedmiotem, ale ze ,,chciatabym
nabyc¢ umiejetnosci rozpoznawania zaburzen psychicznych czy umiejetnego reagowania na krzywde

dziecka”...

...Jest pula spraw, ktéra dotyczy wszystkich studentow: wiecej potrzeba wiedzy z zakresu psychologii
dziecka i dorostego i to wiedzy operacyjnej. Co innego wiedzie¢, jak pracowac z dzieckiem

nadpobudliwym, a co innego stanqc¢ wobec takiego dziecka i okiefznac je...

... ha naszym uniwersytecie filologia polska i angielska majq 30 godzin psychologii i to ogdlnej. A
jestescie ksztattowani do pracy z gimnazjalistami i licealistami. W psychologii ogdinej uczy sie [co
mowi] Freud, Jung, Watson, a nie ma psychologii rozwojowej? Nauczyciele potem tworzq
pseudoteorie naukowe na podstawie ktorych ,,wykrywajq” patologie, nie mowigc juz o efekcie

oczekiwan...

Ten ostatni gtos, ktory padt z ust studenta, otrzymat odpowiedZ wyjasniajgcg, czemu w
obecnym stanie prawnym wiadze uczelni, odpowiedzialne za ksztattowanie programu studidw, nie
mogg spetni¢ choéby najbardziej stusznych postulatow swoich studentéw, a jednoczesnie

podpowiadajgcg mozliwosci uzupetnienia nauki pod warunkiem okazania minimum wtasnej inicjatywy:

...co do psychologii mamy wytyczne, musimy spefni¢c wymagania ministerialne i na | stopniu
(licencjat) dla nauczycieli szkof podstawowych jest szesédziesigt godzin psychologii i pedagogiki. Ale
nikt nie zabrania studentom, ktérzy chcg byc¢ nauczycielami, péjs¢ na wyktady z psychologii
rozwojowej i cwiczenia, bo sq na to przeznaczone punkty ETSC. Tylko problem, czy student, ktory
wybrat specjalizacje nauczycielskg, swiadomie to zrobi. Czy opiekun specjalizacji nauczycielskiej
poinformowat studenta, Ze jest taka mozliwosc? Wiec nikt nie zabrania, a to nie jest nasza wina. Tu
sq wzgledy finansowe. Na pewno nie damy psychologii rozwojowej, bo nikt za to nie zaptaci, skoro

jest takie ministerialne rozporzqgdzenie...
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W nawigzaniu do tych wypowiedzi, szczegblnie w Swietle ostatniej, wydaje sie konieczne
postulowanie zwiekszenia zakresu edukacji psychologicznej. Stuszne sg szczegdlnie wnioski o
prowadzenie nauczania w zakresie wspierania dzieci z deficytami, tym bardziej, ze w naszym kraju
nadal niedostateczne jest wsparcie nauczycieli przez asystentéw przygotowanych do indywidualnej
pracy z dzieckiem wymagajgcym wsparcia. Oczywiscie nalezy sie cieszy¢, ze uczelnie dajg studentom
mozliwos$é rozszerzania edukacji przez uczestnictwo w zajeciach na innych wydziatach, ale nie jest to
rozwigzanie idealne, gdyz student, ktéry wykorzysta punkty ETSC na uzupetnianie wiedzy
psychologicznej, nie bedzie mdgt poszerza¢ wtasnych horyzontéw poprzez uczeszczanie na zajecia o
innym profilu (w swojej dyskusji studenci bardzo pozytywnie odnosili sie do wniosku, by nauczyciel
miat i rozwijat wtasne pasje, stajac sie przez to atrakcyjnym partnerem swoich ucznidow): (POSTULAT

8)

Inna forma ksztatcenia zwigzanego z edukacjg psychologiczng to wprowadzenie Iub
rozszerzenie oferty warsztatéw umozliwiajgcych podnoszenie kompetencji w zakresie praktycznych
umiejetnosci, przydatnych zasadniczo w kazdym miejscu pracy, gdzie realizowane sg zadania w
paradygmacie pracy zespotowej. Jak wczesniej wspomniano, charakteryzujgc stabe strony swiezo
upieczonych nauczycieli, nie chodzi wytgcznie o skuteczne zarzadzanie klasg, ale tez o wspétprace z
rodzicami, a takze innymi nauczycielami i pracownikami placéwki. Postulat ten mozna zrealizowac¢ w
postaci warsztatow prowadzonych przez specjalistow, lecz rowniez poprzez uzupetnienie systemu

tutoringu naturalnym dla niego narzedziem superwizji:

...Niezbedna jest tez wiedza dotyczqca zarzqdzania konfliktem, bo pojawiajq sie coraz bardziej

skomplikowane sprawy dotyczgce wspdipracy z rodzicami...

...musiatyby w gre wchodzi¢ superwizje. Spotkania na tej zasadzie. My mamy grupe wsparcia dla

siebie, jak chodzimy na praktyki, to przegadujemy ze sobaq...

WIELKA NIEOBECNA - EDUKACIJA MEDIALNA

Padt tez wazki gtos, wzywajacy do poszerzenia horyzontu wobec technologii informatycznych
w procesie edukacji. Od lat obecne w szkole, nie wzbudzajg ani kontrowersji, ani zaktopotania, nawet
ze strony starszych nauczycieli, ktérzy musieli uzupetniaé kompetencje informatyczne w trakcie

realizowania $ciezki awansu zawodowego. Swiadectwem tej obecnoéci technologii w $wiadomosci
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dyskursu spotecznego edukacyjnego sg dagzenia Ministerstwa Edukacji Narodowej, by rozszerzy¢
podstawe programowa dla najmfodszych, wprowadzi¢ elementy programowania i doposazy¢ szkoty w
tablice interaktywne. Natomiast nie do korica uswiadamiamy sobie, ze aby spetnic¢ uczciwie obowigzek
edukowania mtodych do przysztosci, nie wystarczy prowadzi¢ zajecia z wykorzystywania narzedzi
cyfrowych (ktdre to zresztg umiejetnosci mtodzi ludzie nabywajg skutecznie poza szkotg). Dlatego
dobrze, ze w debacie o ksztatceniu nauczycieli nie zapomniano o tym aspekcie przygotowania do pracy
z mtodzieza. Chodzi o zajecia uczace m.in. krytycznego podejscia do zrédet, wykorzystywania narzedzi

internetowych w procesie uczenia sie (patrz str. 33): (POSTULAT 9)

...caly czas nie rozumiemy, zZe zycie uczniow, a i nauczycieli, odbywa sie w sferze medidéw. Nie istnieje
w Polsce edukacja medialna, informacyjna. Nie uczmy tego dzieci, nie zastanawiamy sie nad
konsekwencjami tego braku dla losow dziecka. Ministerstwo nie odpowiada na apele uczelni. Lepiej
nauczy¢ dzieci programowania, to sie stang robotnikami intelektualnymi, a nie wolnymi ludzmi,

ktérzy majq rozumiec swiat ich otaczajqcy...

ORIENTACJA W WARUNKACH PRZYSZtEJ PRACY

Reakcjg na uwage o niedostatecznej orientacji nowych nauczycieli na temat warunkdéw pracy,
oczekiwan finansowych i aspektow prawnych jest postulat o uruchomieniu zaje¢ informacyjnych w tym
obszarze. Pytanie, na jakim etapie nauki powinno sie to odbywa¢, skoro wydawatoby sie, ze jest to

wiedza ogdlnie dostepna? (POSTULAT 10)

..warto w przygotowaniu do zawodu nauczyciela potozyc¢ nacisk na to, by ich osadzi¢ w realiach

zawodu. Trzeba pokazad, jakie sq warunki pracy...

FORMY KSZTAtCENIA

NASTAWIENIE NA PRAKTYCZNE ZASTOSOWANIE WIEDZY PEDAGOGICZNEJ

W rozwazaniach o mozliwosci adaptacji programu pod katem formy, najczesciej pojawiaty sie

gtosy podkreslajgce potrzebe lepszej integracji teorii i praktyki pedagogicznej i wprowadzenia wymogu
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opanowania szerokiej gamy narzedzi i podej$¢ pedagogicznych i metodycznych. Skoro za$s jeden z
uczestnikéw debat przytoczyt jako godny nasladowania przyktad jednorocznych studiéw
podyplomowych zorganizowanych przez Fundacje Polsko-Amerykariska

(http://www.pafw.pl/programy/program/2059#. WWMwXIjyjlU), to warto uznaé te wzmianke za

niewyartykutowang prosbe do odpowiednich ministerstw, by rozwazyty sfinansowanie takiej formy
ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli. Po drugie, jednoznacznie pada skierowany do wtadz apel o

zwiekszenie godzin przeznaczonych na nauczanie dydaktyki: (POSTULAT 11)

...kiedy mowimy o stylach nauczania, to méwimy, ze jest styl demokratyczny, jakis tam jeszcze,
podajemy przyktady i na tym kornczymy. W szkotach amerykanskich, kiedy student wybiera jeden ze
stylow nauczania, dowiaduje sie, Ze powinien opanowac rozmaite, bo bedzie miat z réznymi dzieémi

do czynienia. W naszym ksztafceniu brakuje zastosowania praktycznego wiedzy. ...

...Chciatoby sie miec takie projekty, jakie robi obecnie Fundacja Polsko Amerykanska, czyli studia

podyplomowe z codziennq praktykq, ale to jest chyba rzecz niemozliwa, nierealna...

...problem uczelni polega tez na tym, zZe z jednej strony chcemy zapewnic studentom jak najwiecej
godzin na ksztatcenie zawodowe, czyli nie tylko teoria, ale tez np. przedyskutowac z paristwem to, z
czym zetkneliscie sie w szkotach, ale mamy drakorniskie obostrzenie liczby godzin na to, co mamy w
programie. O kazdg godzine musimy walczyc, to ograniczenie systemu i z pustego Salomon nie

naleje. Ograniczy¢ musielismy liczbe godzin dydaktyki i taki jest rezultat...

ZAJECIA INTERAKTYWNE

Kolejnym postulatem jest wykorzystanie w programie zajeé o charakterze interaktywnym. Ich
miejsce jest szczegdlnie efektywne w cyklu praktyka-teoria-praktyka. Jezeli pozwolityby na to wzgledu
natury prawnej, mozna pod katem takiego paradygmatu edukacyjnego organizowac wiekszos¢ zajec z
dydaktyki i metodyki przedmiotowej. Warto podkresli¢, ze takie same wnioski artykutowali zaréwno

wyktadowcy, jak studenci:

..marzq mi sie zajecia — godzina — scenki z lekcji i ich analizy. Analiza mojego pomystu na danq
sytuacje. Analiza procesu edukacyjnego. Systematyczna, porzqdna, regularna analiza sytuacji

lekcyjnych...

...wzmocnic role analizy sytuacji praktycznych, ktore sie zdarzyty w klasie...

35


http://www.pafw.pl/programy/program/2059#.WWMwXIjyjIU

PRACA W GRUPIE

Nieco wczesniej zacytowano wypowiedZz o koniecznosci ,0odzwyczajania” studentéw od
wzoréw, wedtug ktérych sami otrzymywali edukacje szkolng. Dobrym przyktadem takiego dziatania jest
postulat zwiekszenia liczby zaje¢ prowadzonej w formie pracy zespotowej. Jak bowiem ma nauczyciel,
ktory sam nie doswiadczyt tego rodzaju pracy jako uczen i dowiedziat sie o tej mozliwosci na wyktadzie,

efektywnie wdrazad prace zespotowg na swoich lekcjach? (POSTULAT 12)

...Zauwazylismy, ze niezaleznie od studenta wiekszosc¢ ich ma problem z pracq z grupq. Oczekiwania
od dzieci, szczegdlnie gdy sie chce pracowac¢ metodami aktywizujgcymi, oczekiwania, zZe dzieci bedg
grzeczne jest nierealne, wiec jesli sie chce pracowac z dzie¢mi trzeba umiec zapanowac nad grupg,
poczynajgc od tego, na co uczulamy studentow: podziat na grupy, ktory zalezy od umiejetnosci
nauczyciela ale tez od jego wrazliwosci, ktory potrafi sobie na przyktad wyobrazic jak sie czuje

wyizolowane dziecko...

ZAJECIA PROWADZONE PRZEZ NAUCZYCIELI-PRAKTYKOW

To dzieki studentom pierwszy raz zabrzmiat gtos, entuzjastycznie poparty przez kadre
akademicka: o utatwieniu czy tez formalnym stworzeniu mozliwosci zatrudniania nauczycieli czynnych
zawodowo do prowadzenia zaje¢ na uczelni. Jak wynika z jednej z wypowiedzi, nie jest to wykluczone,
ale bytoby dobrze upowszechni¢ takg opcje, szczegdlnie w Swietle drugiego gtosu, przywotujacego

realia dotyczgce wynagrodzen dla ,wyktadowcéw zewnetrznych”: (POSTULAT 13)

...Na kierunku ,,pedagogika specjalna z terapig pedagogicznq” nie sq przewidziane odrebne praktyki.
Usitujemy wiec dzieli¢ godziny na zajeciach tak, by pofowe prowadzit pracownik akademicki, a
pofowe nauczyciel praktyk w szkole i te zajecia odbywajq sie w szkole. Wiec to nie byta praktyka, ale

zajecia prowadzone poza terenem uczelni...

...na to sq potrzebne oczywiscie nadgodziny...
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ZAJECIA NA INNYCH WYDZIALACH

Wspomniana w jednej z wypowiedzi mozliwosé uczeszczania na zajecia na innych wydziatach
zostata dodatkowo wyartykutowana w kontekscie ksztattowania sylwetki nauczyciela jako cztowieka
uczacego sie i bogatego wewnetrznie. Jezeli jest to juz obecnie mozliwe od strony prawnej i
organizacyjnej, to nalezatoby potozy¢ nacisk na popularyzacje tej formy uzupetniania studiéw:

(POSTULAT 14)

...A co myslicie, Zeby student nie ograniczat sie do nauki tylko na tym wydziale, ale wedrowat n
zajecia i zdobywat wiedze na innych wydziatach? Jest grupa przedmiotow realizowanych na
kierunku, ale dodatkowe ECTS moze realizowac na innych wydziatach w ramach tej samej uczelni.

[...] To jest poszerzanie horyzontow...

..posztabym w kierunku swiadomego planowania wfasnego indywidualnego rozwoju. [..]

najwazniejsze w nauczycielu to pasja. Niech ma pasje do technologii drewna, to zarazi niq innych...

PRZYGOTOWANIE PRZYSZLYCH NAUCZYCIELI DO PROWADZENIA BADAN W DZIAtANIU LUB DO
UCZESTNICTWA W TAKICH BADANIACH

W kontynuacji watku dotyczgcego preferowanej u nauczycieli postawy refleksyjnego praktyka
padt gtos, by uczelnia wrecz przygotowywata swoich studentéw do przysztego udziatu w badaniach
edukacyjnych. Jest to tym wazniejsze, iz coraz wyrazniej podkresla sie koniecznos¢ osadzenia
potencjalnych zmian systemu edukacji w kontekscie prawidtowo przeprowadzonych, metodologicznie
poprawnych badan — na wzér paradygmatu obowigzujgcego juz w medycynie i psychologii (,,evidence

based” — oparta na dowodach):

...Istnieje w naszym mysleniu taki podziat kierunkéow ksztatcenia na akademickie i praktyczne, a
jednoczesnie wskazanie, ze te akademickie wiqzq sie z prowadzeniem badan, a te praktyczne nie

potrzebujq badan, to jest btedne myslenie, bo nie wyobrazam sobie ksztafcenia nauczycieli bez
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badania typu ,action research”, czyli badanie w dziataniu, ktore nazywamy stosowanym:
przyglqgdanie sie praktyce, monitorowanie, wycigganie wnioskow ktore sie przektada na kreslone

dziatania ktére mozemy z nauczycielami podejmowac. To jest bardzo wazna misja uniwersytetow

GLOSY STUDENTOW: ZAPEENIC LUKE MIEDZY PRAKTYKA A TEORIA

Na zakornczenie rozdziatu poswieconego potencjalnym zmianom w programie ksztatcenia,
warto przytoczy¢ wypowiedzi studentdw z ich samodzielnej debaty. Ktada nacisk na to samo, na co
zwracajg uwage wyktadowcy: brak powigzania teorii i praktyki. Zarazem proponujg dodatkowe formy

ksztatcenia (kursy o profilu powigzanym z pedagogika):

[Z raportu NIK] ...studenci tak mowili o programach ksztatcenia: powtarzajq sie w tych dziesieciu
wypowiedziach zacytowanych w raporcie [zdania o tym, Ze jest] luka miedzy teorig a praktykgq.
Studenci wrecz narzekajq, Ze uczelnie pedagogiczne, te ktore ksztatcq nauczycieli, nie sq w stanie
wyposazy¢ ich w podstawowq wiedze, ktérqg mogliby péziniej przetozy¢ na praktyke. Studenci

domagajgq sie, aby ta wiedza byta poparta rozwojem umiejetnosci...

...jesli chodzi o proces ksztatcenia nauczycieli, przygotowania do zawodu, to niezaleznie gdzie sie
przygotowuje jest jedna choroba od kilkudziesieciu lat: teoretyzujemy, a nie przygotowujemy do
zadan ktore czekajq w srodowisku pracy. Mowimy, ze jak ktos§ ma wiedze teoretycznq to sobie

powadzi. Ale ile kosztow spofecznych, ile dzieci zanim sie zaadaptuje?

KURSY DODATKOWE (POSTULAT 15)

Ja mysle, ze animacja jest fajng sprawg, kazdy kto idzie na nauczyciela powinien is¢ na taki kurs. |...]
Mo:zna sie nauczy¢ na takich kursach — na tych zajeciach — otwartosci, do wszystkich ludzi, a to jest

bardzo wazna sprawa. Nauczyciel nie moze sie wstydzic, krepowac przed dziecmi...

...dzieki animacji nauczyciele odnajdqg w sobie troche dziecka i potem jest tatwiej sie dogadad, w

kontaktach, w nawigzywaniu relacji. tatwiej sie wcieli¢ w te role...

Powinny byc rézine inne kursy, na przyktad dogoterapia. |[..] Uczelnia mogtaby wspdtpracowac z

organizatorami takich komercjalnych kurséw.

...A jesli nie na uczelni, to wsparcie finansowe studenta, ktory chce odbyc taki kurs...
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...przedmiot do wyboru to powinien by¢ naprawde przedmiot do wyboru, a nie ograniczony wybor...

Poszukiwanie wtasciwego modelu ksztatcenia nauczycieli

Podczas kilku debat pojawit sie watek dotyczacy ewentualnych zmian w przebiegu
studidw. Rozwazane opcje obejmowaty wprowadzenie piecioletniego jednolitego toku studidow
magisterskich jako alternatywe dla obecnego modelu ,trzy plus dwa”. Rozmawiano tez o propozycji
zlikwidowania specjalizacji nauczycielskich na rzecz studidw pedagogicznych z modutami
przygotowania przedmiotowego. Przeglad stanowisk dobrze bedzie zaczgé od wypowiedzi, ktéra
obnaza zasadniczg stabos¢ dotyczaca rozproszenia aktéw prawnych, regulujgcych obszar ksztatcenia

nauczycieli:

...Czy w ogdle mamy system ksztafcenia nauczycieli? Trzeba go dopiero stworzyc, bo ten ktory jest,
jest niespdjny. Po pierwsze: to, co nazywamy systemem oswiaty i systemem studiow zawodowych
wyiszych [to akty prawne, ktére] funkcjonujg obok siebie (dwa ministerstwa). Podstawowe akty
prawne porzqdkujqgce te rzeczywistosc to rozporzqdzenie o kwalifikacjach nauczycieli za ktére jest
odpowiedzialne Ministerstwo Edukacji Narodowej, a rozporzqdzenie o standardach ksztafcenia
nauczycieli jest tworzone w Ministerstwie Szkolnictwa Wyiszego i w wielu miejscach te akty sq
niespdjne, co sprawia trudnos¢ nawet prawnikom. To, co czyta dyrektor szkoly — jest nauczyciel z
dyplomem ukonczenia studiow, gdzie ma wpisany kierunek, [ale] jak to przeczyta¢ zgodnie z

rozporzqdzeniem o kwalifikacjach, skoro nazwy przedmiotow sq nieraz inne?

Srodowisko postuluje wiec ujednolicenie aktéw prawnych — co byloby zadaniem obu
wiasciwych ministerstw. W poprzednich latach wspdtpraca miedzyresortowa nie funkcjonowata
sprawnie (o ile w ogdle funkcjonowata), by¢ moze obecnie uda sie naprawic te zaniedbania. (POSTULAT

16)

Kolejnym czynnikiem, ktory w oczach specjalistéw nie sprzyja efektywnosci zamierzonych czy
juz podejmowanych dziatan na rzecz podniesienia jakosci ksztatcenia nauczycieli, jest zbyt duza liczna
placowek prowadzacych program studiéw pedagogicznych, przy czym niektére z nich majg odmienny
profil. Mechanizm jest znany i wprost nieunikniony, gdy uruchomienie kierunku nie wymaga wielkich
naktadow finansowych. Krytyka jest bardziej skierowana w strone czynnikdw panstwowych, ktére

umozliwiajg takie ruchy i zawiera w sobie jasno wyartykutowany postulat: (POSTULAT 17)
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...druga niespdjnosc to liczba podmiotow ksztafcgcych nauczycieli - Akademie Rolnicze, wyzisze szkoty
techniczne, akademie medyczne plus studia podyplomowe i praktycznie kaidy mozie zostac

nauczycielem. Tu jest pole do uporzgdkowania...

...jesli sie bez sprawdzania rzetelnego otwierato drzwi do ksztafcenia nauczycieli wszystkim - w byle
miejscowosci, gdzie sq dwie sale i tablica i tam sie otwiera kierunek nauczycielski - to prosze zdjg¢

odpowiedzialnos¢ z osob, ktore to wykorzystaty, bo takie byto przyzwolenie...

...uczelnie ksztatcqgce nauczycieli nie sq ograniczone limitem, postulat rektorow uczelni
pedagogicznych jak i polskiej komisji akredytacyjnej jest, zeby ograniczyc limit uczelni ksztafcgcych

na kierunkach pedagogicznych

Oba postulaty: ujednolicenia aktéw prawnych i kontroli ew. akredytacji liczby placéwek
edukacyjnych nie wywotaty kontrowersji. Inaczej miata sie sprawa, gdy podnoszono kwestie zmiany
modelu ksztatcenia. Przeglad typowych wypowiedzi prowadzi do wniosku, ze w chwili obecnej
zapewne najlepiej bedzie odtozy¢ proby wprowadzenia wiekszych zmian. Natomiast z pewnoscig warto
bytoby nie odktadac dyskusji i rozwazan, skoro w przypadku kazdej alternatywy (trzy plus pie¢ czy
jednolite magisterskie, odrebne studia dla nauczycieli wczesnej edukacji i specjalizacje nauczycielskie
dla reszty) po obu stronach padajg wazkie argumenty. By¢ moze ponownie nalezatoby wykona¢ ukton
w strone wtasciwych dla kwestii edukacji nauczycieli ministerstw, by pilotowaty utworzenie zespotu

merytorycznego, ktéry kontynuowataby rozpoznanie obu kwestii (POSTULAT 18).

ZMIANA MODELU: STUDIA PEDAGOGICZNE DLA WSZYSTKICH (SPECJALIZACJA PRZEDMIOTOWA)

Niektére wypowiedzi z widoczng nostalgig przywotywaty modele z przesztosci:

...Obserwujemy [...] Smierc ksztatcenia nauczycieli przez to, ze SN-y zastgpiono WSN-ami, te WSP a
te Uniwersytetami i tutaj juz ksztatcono matematyka, fizyka - niekoniecznie nauczyciela matematyki

czy biologii...

Zwrdcono uwage na fatwe w tej sytuacji (istnienia dwdch odrebnych modeli uzyskiwania

kwalifikacji do zawodu nauczyciela) pomieszanie poje¢. W czasie samych debat padaty wypowiedszi,
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ktdre odnosity sie do ,pedagogdéw” — ale tres¢ wypowiedzi pozwalata stwierdzié, ze chodzi wytgcznie o
absolwentéw studiéw pedagogicznych z kwalifikacjami do nauczania w klasach 1-3 i w przedszkolu.
Bywa wiec, ze dyskusja nie obejmuje kwestii odnoszacych sie do duzej grupy zawodowej — nauczycieli
przedmiotowych i nauczycieli zawodu. W ten sposdb odbywa sie swoista fragmentaryzacja dyskursu
publicznego. Same debaty, ktére sg przedmiotem niniejszego Raportu, dostarczajg dobrego przyktadu:
na palcach mozna policzy¢ przedstawicieli innych, poza pedagogicznym, wydziatéw, ktérzy brali w nich

udziat. Dlatego nie mozna zlekcewazy¢ troski, styszalnej w ponizszym wystgpieniu:

..Jak sie spotykam z pedagogami, to oni méwiq [o ksztatceniu nauczycieli] tak, jakby to dotyczyto
nauczycieli przygotowywanych do pracy z dziecmi w klasach 1-3, nie méwi sie o nauczycielach
przedmiotowcach, bo sie nie zna ich materii — fizyki, chemii itp. A juz w ogdle nic sie nie méwi o
nauczycielach szkot zawodowych, nawet w gronie pedagogow nie wiedzq, ile jest zawodéow w
ktorych ksztafci sie mfodziez w tych szkotach, a jest ich powyzej dwustu. Wiec jak zorganizowac
sensowne studia podyplomowe czy kursy dla osob z tak réinorodnq paletq podstawowego

wyksztatcenia? Trzeba to rozwiqzac systemowo, a nie fragmentarycznie...

Gtosy aprobujgce model jednolitych studidw pedagogicznych ze specjalizacjg przedmiotowa
wskazujg na mozliwos¢ lepszego przygotowania do zawodu od strony wyksztatcenia pedagogicznego i
psychologicznego. Panuje do$¢ powszechne przekonanie, ze studia podyplomowe nie zaspokajajg tej
potrzeby, niezaleznie od jakosci sylabusa. W jakim stopniu jest to wytgcznie przekonanie, mogliby$my
powiedzieé, gdyby przeprowadzono odpowiednie badania. By¢ moze powinno sie ubiegaé o tego
rodzaju dziatanie, gdyz inaczej dyskurs dotyczacy ksztatcenia nauczycieli pozostanie w specyficznym
klinczu przeciwstawnych stwierdzen, cho¢by nawet byty formutowane w najlepszych intencjach i z

petnym przekonaniem autordéw, ze mdéwia najczystszg prawde:

..moim marzeniem sq studia dla nauczycieli pedagogiczne z dodatkowym ksztatceniem

przedmiotowym...

...przeciez ktos, kto chce pracowac z dziecmi, musi zna¢ podstawy psychologii, pedagogiki, zna¢

podstawy zarzqdzania, a studia podyplomowe nie spetniajq tej funkgji...

...druga kwestia, to praca z dziecmi od klasy 4, czyli nauczyciele konkretnych przedmiotow. Jakie
przygotowanie pedagogiczne powinien mie¢ nauczyciel chemii czy fizyki? Moim zdaniem nie
wystarcza to, co jest w tej chwili, czyli studia podyplomowe, 270 godzin, czyli przelotna znajomosc¢

psychologii i pedagogiki. Po kilku wyktadach nie mozna takiej osoby traktowac jak przygotowanej
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pedagogicznie czy psychologicznie do radzenia sobie z problemami zwigzanymi z pracq z dziecmi i

mfodziezq...

Zagadnienie proporcji godzin poswieconych nauczaniu przedmiotu w kontrascie do
doskonalenia kompetencji pedagogicznych byto juz kilkakrotnie podnoszone przez wysoce
kwalifikowane gremia, uprawnione do formutowania merytorycznie zasadnych stwierdzen
dotyczacych gruntownosci przygotowania do zawodu nauczycielskiego w trybie specjalizacji
nauczycielskiej. Mimo to rzut oka na ktérgkolwiek szkote ukazuje nieco inng rzeczywistosc¢ niz te, ktorej
nalezatoby sie spodziewad po placéwce, w ktdrej pracujg ignoranci pedagogiczni. Kwestie te czesto
podnoszg zwolennicy obecnego modelu ,,po owocach poznacie wartos¢...” Mimo to nalezy uczciwie

wystuchaé nastepujgcego rozumowania:

Zaden wydziat przedmiotowy sam z siebie nie bedzie zainteresowany ksztatceniem
nauczycieli, tzn. redukcjq zaje¢ przedmiotowych na rzecz pedagogicznych. Prézno namawiac wtadze
i pracownikow do dopuszczania wiecej godzin pedagogicznych. W rezultacie jest 1000 godzin
przedmiotu i 150 przygotowania psychologiczno-pedagogicznego. Taki cztowiek z takq mizerng
wiedzqg — pofowa tych godzin to wyktady — nie ma kompetencji, umiejetnosci pracy z uczniem. Jest
Swietnym biologiem, historykiem itp., ale jako pedagog? Przy czym wbrew temu, co méwi raport
NIK-u, na specjalizacje nauczycielskie idq najlepsi studenci, bo majq dodatkowe godziny; wiec sq to
ludzie swietni z przedmiotow, natomiast jesli chodzi o zawdd nauczyciela, to dopiero pracujgc

zdobywajqg kompetencje. Dlatego majgq tyle potrzeb kierowanych do centrum doskonalenia...

Zresztg zwolennicy gruntownej reorganizacji nie ukrywali, ze wigze sie ona z kosztami zaréwno
finansowymi, jak ludzkimi — z utratg stanowisk i godzin zajeé; mimo to twierdzili, ze dla dobra sprawy

nalezy pogodzic sie z kosztami, jakie niesie zmiana:

Mamy niestety perspektywe pewnych kosztow po stronie uczelni — dobra zmiana w ksztatceniu
nauczycieli moze oznaczacé ich poswiecenie: czy to pozbawienie sie prawa do ksztatcenia nauczycieli
przez akademickie wydziaty przedmiotowe, czy pomyst wprowadzenia piecioletnich jednolitych

studiéw pedagogicznych. Ale takie koszty by¢ mozZe nalezy ponies¢.

WARIANT: UTRZYMANIE OBECNEGO MODELU PRZY ZWIEKSZENIU LICZBY GODZIN
PRZYGOTOWANIA PEDAGOGICZNEGO | PSYCHOLOGICZNEGO
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...jestem wiec za odwrdceniem proporcji — aby w specjalizacji nauczycielskiej byta wieksza ilos¢ zajec

przygotowania psychologiczno-pedagogicznego.

Woyraziciele powyziszej propozycji spotykajg sie z kontrargumentem ,chronologicznym”:
zwiekszenie liczby zaje¢ spowoduje wydtuzenie czasu studidw, co bytoby niepraktycznym i

kosztownym zabiegiem. Takie propozycje byty zresztg w trakcie debat gtosem odosobnionym.

UTRZYMANIE OSOBNYCH STUDIOW PRZEDMIOTOWYCH DLA NAUCZYCIELI PRZEDMIOTU

Tam, gdzie pojawit sie watek ewentualnej zmiany modelu, padaty tez gtosy za utrzymaniem
obecnego stanu, przewaznie motywowane argumentami praktycznymi. Po pierwsze, niechecig do
kolejnych przewrotéw po zamieszaniu i frustracji, jakie wywotata reforma szkolnictwa powszechnego;
jak twierdzg zwolennicy utrzymania obecnej organizacji ksztatcenia nauczycieli przedmiotu, tatwiej
bedzie wprowadza¢ zmiany w programie studidow, ktdre beda wymuszone zmiang podstawy
programowej, natomiast gdyby wprowadzi¢ rédwniez tak zasadnicza zmiane, jak reorganizacje
wydziatébw pedagogicznych, ktére musiatyby przygotowaé sie na przyjecie zupetnie nowego
,kontyngentu” studentéw, przez przynajmniej kilka lat nie mozna by sprawowac naleznej kontroli nad
jakoscig przygotowania merytorycznego przysztych ,przedmiotowcow”. Pozostate wypowiedzi
zwracajg uwage, ze w rzeczywistosci nie mozna méwié o ,nauczycielu jako takim” — stanowisko to
wydaje sie odosobnione, ale nie pozbawione pewnych interesujgcych elementéw, aczkolwiek nie

wydaje sie stuszne zatozenie, ze pedagogike fundujg kwestie metodyki danego obszaru nauczania:

...mowienie dzisiaj o nauczycielu jako o jednym zawodzie jest nieporozumieniem. Sq nauczyciele
edukacji wezesnoszkolnej, ksztatcenia zawodowego, przedmiotowi... [...] Nauczyciel fizyki jest kims
innym niz nauczyciel historii. To, co miato by¢ wspdlne, czyli przygotowanie pedagogiczne, rézni sie,

bo gtéwnym elementem sq kwestie metodyczne, a one sie réznig.

Ale pojawit sie tez gtos odrzucajgcy zmiane modelu na podstawie merytorycznych przestanek,
wynikajgcych z badan jako$ciowych nauczycieli, wyrdznionych za jakos¢ swojej pracy. W jakim stopniu
whnioski wywiedzione z obserwacji wyjatkowych jednostek mogg by¢ uogdlniane? Czy faktycznie
przygotowanie studentéw wydziatéw pedagogicznych jest zbyt mocno osadzone w gorsecie
yinstrukcji”’? Na te pytania nie bylo odpowiedzi od innych uczestnikéw debat, wiec na razie

przynajmniej muszg pozostac otwarte:
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...A organizacja studiow, czy przygotowywac nauczycieli per se, czy geografow, ktorzy w trakcie
studiow zrobiq specjalizacje pedagogicznqg? Zawsze sqdzitam, ze im dfuzej nauczyciel studiuje
pedagogike, tym lepiej jest przygotowany do zawodu, ale po przeprowadzeniu wywiadéw z
»Nauczycielami Roku” stwierdzam, ze te osoby przez to, ze wyszfy skqds, sq duzo bardziej otwarte,
nie oczekujq tego instruktazu, ktérego oczekujg studenci kierunkéw pedagogicznych — wiem, ze to
jest samobdjstwem co mowie, ale to byfo cos zadziwiajgce, poniewaz te osoby stawiaty na cos
innego, dla nich najwazniejsza byta relacja, drugi cztowiek. A studenci koriczgcy studia pedagogiczne,
mimo ideatéw, o ktérych méwimy, dalej sq przygotowywani sq nurcie instrukcji i metodyki do pracy
— na zasadzie: metody, ktore powinienes zastosowac to, techniki pracy takie, narzedzia pracy takie

a takie — i ci ludzie chyba ulegajq presji tego, Ze muszq zastosowac cos konkretnego...

KWESTIA CZESTO POMIJANA: NAUCZYCIELE ZAWODU

Czy kwestia ksztatcenia nauczycieli zawodu faktycznie wymaga naprawy, jak to wynika z
ponizszego wystgpienia? Byt to gtos odosobniony, co samo w sobie moze by¢ znamienne: na debaty o
ksztatceniu nauczycieli nie trafili zainteresowani kadrg pedagogiczng w szkolnictwie zawodowym.

Inicjatorzy wydarzenia zamierzajg podjac ten temat w niedalekiej przysztosci:

..No i w ogdle nie méwimy o nauczycielach zawodowych, inZynierach, rolnikach, ktorzy majq
ukoniczone wyisze studia na przedmiotowych kierunkach i owe 270 godzin na studiach czy tez po
tych studiach. Poza tym jest nienajlepszy uktad, skoro praktyka jest taka, ze poszukujq pracy w
zawodzie, nie znajdujq i méwiq ,,no to poszukam pracy w szkole”. Nie ufatbym takiemu inZynierowi,
bo jak nauczy zawodu, skoro sam nie ma praktyki? [...] A dla tych, ktorzy chcq uczy¢ w szkotach

zawodowych, studia inZynierskie a potem licencjat z pedagogiki. [...]

UTRZYMANIE OBECNEGO MODELU. ZMIANA TRYBU: JEDNOLITE STUDIA MAGISTERSKIE LUB
OBOWIAZKOWE STUDIA W TRYBIE ,TRZY PLUS DWA”

Zgodnie z zatozeniem elitarnosci zawodu i koniecznosci gruntownego przygotowania
akademickiego do jego wykonywania, pojawity sie gtosy optujgce za obowigzkowym wydtuzeniem

studidw, czyli podniesienia progu kwalifikacji dla wszystkich adeptow profesji.
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...co do studiow piecioletnich widzielismy, jak w trakcie studiow studenci nabierali kompetencji i
rozwijali sie zawodowo, a obecnie w systemie 3+2 mamy poczucie, ze nie sq w petni gotowi do tego,
by by¢ nauczycielami. Posiadajq kompetencje zgodne z KRK — staramy sie realizowac te wytyczne —

ale nie sq w petni gotowii...

Inny uczestnik prezentuje nie tyle odmienny, co nieco zmodyfikowany punkt widzenia.
Szczegblna optyka tej propozycji podnosi zasadnos¢ ,reguty odwrotnosci”: im mtodsze dzieci, tym
wyzsze kwalifikacje. Jest to jednak stanowisko dyskusyjne dla psychologéw rozwojowych, ktérzy nie

widzg logicznych podstaw dla takiego wyréznienia jakiejkolwiek grupy wiekowej:

... zawdod nauczyciela jest zwigzany z potrzebg wysokich kwalifikacji (kompetencji — kwalifikacje to
potwierdzone kompetencje). [...] Proces edukacyjny dla tych, ktérzy sie dostali, to powinny by¢ studia
jednorodne, piecioletnie; ale poniewaz zostaty pewne zaszfosci, to rownolegle studia 3+2 i
piecioletnie — a wiec porzgdne akademickie studia. Teraz [..] przygotowujemy nauczycieli
pracujgcych w klasach 1-3 i do wychowania przedszkolnego, jest to wazna grupa, bo jakosciowe
przygotowanie do pracy z dziecmi w tym wieku jest szalenie wazine. Kompetencje i kwalifikacje dla
tych grup wiekowych [okreslone przepisami] byly najniisze. Kolejna sprzecznosc¢ — jezeli praca z

dzie¢cmi w tym wieku jest najwazniejsza, to powinni najlepsi uczyc...

Reasumujac, wiekszo$¢ uczestnikéw nie ma watpliwosci, ze wydtuzenie studidw do pieciu lat

bedzie rozwigzaniem korzystnym dla funkcjonowania systemu oswiaty:

...mozna by byfo sie zastanowic, czy to powinny by¢ jednolite studia czy dzieli¢ na licencjackie i

magisterskie...

...system dwustopniowy jest dobry, ale tylko w tym przypadku, jesli kierunek uzupetniajgcy

magisterski musi byc zgodny z ksztatceniem licencjackim...

Wydaje sie, ze przynajmniej obecnie Srodowisko jest podzielone. Jezeli podjg¢ sie proby
podsumowania dyskusji na temat ewentualnej zmiany organizacji ksztatcenia nauczycieli przedmiotu
poprzez przeniesienie ich przygotowania na wydziaty pedagogiczne, to mozna jedynie wskaza¢, ze
liczbowo gtosy za zmiang modelu padaty czesciej, niz gtosy optujgce za utrzymaniem dotychczasowego.

W takiej sytuacji jedynym wnioskiem wyptywajgcym wprost z analizy debat jest potrzeba
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kontynuowania dyskusji. Nawiasem mowigc, nie jest to pierwszy watek, w ktérym wida¢ potrzebe
dalszych prac catego Srodowiska; by¢ moze najwiekszg korzyscig debat jest wypunktowanie tych
kwestii, w ktérych nalezy dazy¢ do nowych rozwigzan, ale podejmowanych w wyniku gruntownej

analizy przestanek i wykonanie bilansu korzysci i kosztow.

Praktyki

Temat praktyk studenckich byt obecny na kazdej debacie i byt zawsze zywo dyskutowany.
Rozmawiano nie tylko o wiasciwej organizacji samych praktyk na terenie szkoty, ale tez o pozadanych
zmianach w umiejscowieniu praktycznego zapoznania z zawodem w toku studiéw. Niektdre zgtoszone

inicjatywy wymagajg zmian w aktualnie obowigzujgcym systemie prawnym.
PRAKTYKI WSTEPNE

W nawigzaniu do dyskusji o potencjalnych putapkach i korzysciach selekcji, pojawit sie pomyst,
by wzorem niektdorych krajéw zobligowaé kandydatéw na studia pedagogiczne i specjalizacje
nauczycielskie, by mieli za sobg orientacje ,w terenie” — czyli praktyki wstepne. Aspirujgcy do zawodu
petniliby wolontariat, spetniajgc funkcje pomocnicze (w klasie jako asystenci nauczyciela, nie biorgcy
udziatu w procesie dydaktycznym ani wychowawczym, ale pomocni w przygotowaniu materiatéw i
sprawdzaniu testow zamknietych, w monitorowaniu pracy uczniéw itp.; w sekretariacie mtodzi ludzie
zapoznawaliby sie z administracjg; mogliby tez by¢ obecni na spotkaniach rad rodzicow — za ich zgods,
rzecz jasna itp.). Dzieki temu mogliby spojrze¢ na codziennos¢ szkoty pod innym katem, niz dotychczas

im znany i by¢ moze lepiej zorientowac sie we wtasciwosci swojego wyboru: (POSTULAT 19)

...moZze nalezafoby zaczynac nie od studiow, ale od rocznego stazu w szkole. Mtody cztowiek, ktory
ewentualnie chciatby kiedys uczyé, idzie do szkofy i pracuje jako asystent nauczyciela - nie asystent
wspierajgcy dziecko o potrzebach edukacyjnych, ktory musi miec¢ specjalistyczng wiedze - ale taki
ktos, kto skseruje, sprawdzi testy, pojdzie do sekretariatu... [...] w ciggu tego roku poznatby gofq,

nieupiekszong rzeczywistosc...

...wolontariat [obecnos¢ w szkole] mdégtby byc¢ nawet obligatoryjny przed rozpoczeciem studiow .

Tym bardziej, Ze sq dyrektywy UE o zrownaniu edukacji formalnej i pozaformalne;...
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PRAKTYKI ZAWODOWE | OBSERWACJE W SZKOLE

Wielu studentdéw gotowych jest relacjonowaé niezbyt wesote opowiesci o tym, jak poszukiwali
szkoty, ktéra zechce ich przyjaé na praktyke, szczegélnie wtedy, gdy w poblizu miejsca zamieszkania
mtodego cztowieka nie ma zbyt wielu placowek edukacyjnych. Bywa, ze student, przyjety przez
litosciwego dyrektora, jest nastepnie przydzielany przypadkowemu nauczycielowi w nadziei, ze skoro
chodzi o zwykte przekazywanie doswiadczenia zawodowego, to nie trzeba komplikowac¢ zagadnienia.
W stereotypowym ujeciu, ktéoremu nierzadko hotdujg opiekunowie praktyk ,z przypadku”, opiekun —
nawet gdy w swoim pojeciu uczciwie petni role mentora — ogranicza sie do pokazywania swoim
podopiecznym, jak pracuje. Mozna jednak nadac¢ praktykom inny, gtebszy wymiar i warto, by wszyscy
bez wyjatku zaczeli tak je wtasnie postrzegac, a praktyka w szkole stataby sie jednym z ogniw cyklu

doswiadczania i refleks;ji:

...gdy mowimy o praktyce i jak jest interpretowana, tez moina mowic o dwdch podejsciach do
praktyki jako istotnej sfery ludzkiej dziatalnosci. Z jednej strony praktyka jest ujmowana jako
zwyczajowy, nawykowy sposob robienia czegos, powtarzania okreslonych czynnosci az do
mistrzostwa. W opozycji moina moéwi¢ o uiywaniu wiedzy do rozwigzywania problemoéw,
planowania dziatan w okreslonym kontekscie, dokonywania zmian. By¢ mozZe stqd to napiecie
miedzy pokoleniem starszym a miodszym: przekonanie, ze potrafimy przekazac pule zasad, ktore
pozwolg funkcjonowac, a jesli zostanqg wycwiczone, to przyniosq efekty. To jest powierzchowny
sposob interpretowania sposobu przygotowania nauczycieli do zawodu, ale gleboko ugruntowany
Takie podejscie, wiara w istnienie przepisow, zwalnia poczqtkujgcego nauczyciela od refleksji, od
krytycznego spojrzenia na teorie. A refleksja w dziataniu jest jednym z mostow tgczenia teorii z

praktykq...

UCZELNIA JAKO POSREDNIK

Czy jest mozliwe, by uczelnia petnita role posredniczagcg miedzy studentami a placdwkami
edukacyjnymi, zatrudniajagcymi profesjonalistow, ktérych praca jest warta obserwacji o ile nie
nasladowania? Na jednej z debat padt taki pomyst i od razu zostat podjety przez pracownikéw

akademickich i zaproszonych na debate przedstawicieli samorzgdu. (POSTULAT 20)
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...gdyby gdzies na uniwersytecie znalazta sie osoba, ktéra miataby serce do tego i uzyskata wsparcie
wtadz, to moze mielibyscie rozeznanie, znali twérczych nauczycieli ktérzy by zapraszali studentow na

otwarte lekcje...

...celem jest wypracowanie mechanizmu takiego, by studenci mogli odwiedzac szkoty, powinni
doswiadczac¢ poznawania praktyki szkoty, rozumienia i budowania swojego warsztatu pracy. W
ramach Centrum Edukacji Nauczycieli i Uniwersytetu takie spotkania sg mozliwe i znajdq sie szkofty,

ktore chciatyby z nami w takim projekcie uczestniczyc...

...powinnismy spotykac sie w gronie placowki doskonalenia nauczycieli i uniwersytetu, by we
wspoipracy z samorzgdem stworzyc ten bank nauczycieli mistrzow w zawodzie, ktdrzy zechcieliby
zostac mentorami. My do korica nie wiemy, jakie kompetencje powinni posiadac przyszli nauczyciele,
ale naszq powinnosciqg jest stworzy¢ takie warunki, by nauczyciel pracujgc z mtodym adeptem

wspieraf jego rozwdj. Tak jak potem nauczyciel pracujgc z dzieémi...

Sami studenci w czasie swojej debaty postulowali, by mogli odwiedzac szkoty nie tylko w trybie
praktyk, ale tez niejako ,przy okazji”, na mocy ustnej umowy miedzy wtadzami szkoty a uczelni. Nie
wiadomo jednak, czy obecne prawo oswiatowe, ktére zobowigzuje dyrektoréw do S$cistego
monitorowania oséb odwiedzajgcych placéwke, nie utrudni realizacji takiej bardzo rozsadnej
inicjatywy. Juz teraz stychaé o niecheci dyrektoréw do wpuszczania na teren organizacji, ktére od lat w

danej placéwce dziataty — ot, tak, by sie zabezpieczy¢ , na wszelki wypadek”...:

...gdyby w program studiow byfo wpisane, ie student ma prawo pdjs¢ do szkoly na

obserwacje...

Wobec duzej liczby wypowiedzi nawotujgcych do tego, by wypracowaé model wspodtpracy
uczelni, szkét i placéwek doskonalenia nauczycieli istnieje nadzieja, ze takie inicjatywy nie ograniczg sie
do jednej tylko uczelni. Mozna sobie wyobrazi¢ korzysci — na pewno dla studentéw, a by¢ moze tez dla
szkét — czerpane z istnienia bazy placéwek otwartych na studentdéw i nauczycieli chetnych do

prezentowania swojej pracy i do prowadzenia praktykantéw:

(gtos studentki) Moze uczelnia powinna nawigza¢ wspétprace ze szkotami - dla dzieciakéw bytaby

fajna sprawa, przyjs¢ zobaczyc uniwersytet...
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...moze znajdziemy szkote, ktora bedzie chciata otworzy¢ sie na studentow, by przychodzili i
obserwowali lekcje w kontekscie np. stosowania metod aktywnych, obserwowac spotkania z

rodzicami i wspotprace z rodzicami itp.

W marzeniach studentéw odwiedzajg oni placowki, ktére znane sg z wdrazania tzw. dobrych

praktyk:

...Wiec ksztatcenie nauczycieli powinno byc¢ bardziej praktyczne. Wyjazdy do innych placowek, gdzie
moggq poznac inne zasady niz w swojej szkole. Sq nowoczesne przedszkola i szkotly, ktore wybiegajq

poza schemat. Nie tylko w Polsce...

ODPOWIEDNIE UMIEJSCOWIENIE PRAKTYK W PROGRAMIE STUDIOW

Nie jest tajemnicg, ze nauczanie teorii ma swoje ograniczenia. Dlatego w oczach wielu
ekspertow praktyki nauczycielskie s pomostem miedzy uczelnig a miejscem przysziej pracy,
nieodzownym elementem edukacji, dzieki ktéremu student moze znalez¢ dla wiedzy zdobytej na
salach wyktadowych wiasciwe miejsce w swojej ,skrzynce narzedzi”. Jezeli zas oba elementy beda
traktowane jako odrebne, nie nastgpi nieodzowna transmisja i zdobyte wiadomosci pozostang w
oderwaniu od rzeczywistosci, a student najprawdopodobniej ograniczy sie do powielania wzorcéw

postepowania pedagogicznego, ktdre obserwowat jako uczen, chocby nie byty pozytywne:

...dominujgce w uniwersyteckim ksztatceniu nauczycieli jest podejscie zwigzane z koncepcjq
ogolnoksztatcqcq, czyli mamy nacisk na pule przedmiotéw psychologicznych, pedagogicznych,
socjologicznych i w te pule wiedzy wyposazany jest student z mysleniem, Ze to sie bedzie przektadato
na konkretne dziatania praktyczne. Ale nie ma teoretycznego odniesienia do rozwigzywania

problemow, ktére wiqzq sie z praktyka...

...drugi postulat to powigzanie ksztatcenia nauczycieli ze szkotq (ksztafcenie lekarzy bez klinik nie jest
moZliwe, a nauczyciela tak sie ksztafci, student idzie na praktyke a ksztatcenie odbywa sie w

oderwaniu od rzeczywistosci szkolnej)...
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Aby zapobiec temu niebezpieczenstwu, nalezatoby zapewnié cyrkularnosé praktyk i nauki
realizowanej na uczelni. Nie chodzi o prostg organizacje naprzemienng w rodzaju: ,zaliczysz semestr
na uczelni, nastepnie spedzisz kilka miesiecy w szkole”, ale o autentyczne powigzanie obu rodzajéw
doswiadczenia. Od strony praktycznej wymaga to wspotpracy pracownikéw dydaktycznych, ktorzy
monitorujg edukacje uniwersytecka, z opiekunami praktyk. Wspomniany wczesniej system tutoringu

pozwolitby na witasciwg realizacje tego modelu:

...nie mozna bazowac¢ tylko na praktyce. Trzeba z niej przejs¢ do teorii, bo trzeba mie¢ podstawe
rozumienia tego, co sie robi w szkole. Gdyby bazowac tylko na praktyce, powielalibysmy ten sam
wzorzec szkoty, a nam chodzi o otwartos¢ dydaktyczng, o poszukiwanie dla uzasadnionej zmiany,
wiekszej efektywnosci, pogtebienia. [...] Efektywne ksztatcenie nauczycieli wyobrazam sobie w takim

kole: od praktyki przez refleksje do ponowionej praktyki...

...zgadzam sie, ze praktyka powinna tqczyc¢ sie z teoriq [...] Kiedy prowadzitam szkote ¢wiczen dla
przyszlych nauczycieli germanistow, miatam takie doswiadczenie: studenci obserwowali, ale nie byfo
przestrzeni na zadawanie pytan, nie byfo interakcji z nauczycielem, ktéry cos miat w zamysle. Trzeba
zadbac o interakcje, o informacje zwrotnq nauczyciela z obserwujgcymi. A potem gdy sami studenci
prowadzq lekcje, to z duzym udziatem opiekuna praktyk z ramienia uczelni, by byto duzo powrotow

do wiedzy pedagogicznej...

W modelu specjalizacji nauczycielskich proponuje sie miedzywydzialowg wymiane

doswiadczen z praktyk: (POSTULAT 21)

...dobrze jest tez organizowac takie debaty czy projekt miedzy studentami roznych kierunkow, zeby
sie wymieniali doswiadczeniami i refleksjami, na fizyce jak wyglgdaty praktyki, jak sie odbywaty, a
jak na jezyku polskim — zZeby poprzez takie dyskusje wiedza studentow moze ktas¢ podwaliny pod

praktyke przysztosci
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WYMIAR PRAKTYK

...praktyki powinno byc¢ duzo wiecej...

Studenci sg autorami tych prostych, ale jakze wazkich wypowiedzi, do ktérych nie trzeba
dodawaé komentarza poza radoscig, ze tyle w tych gtosach autentycznej tesknoty do tego, by wiecej

miec kontaktéw z dzieémi i mdc miec poczucie lepszego przygotowania do zawodu:

...cieszytabym sie z mozliwosci wiekszego uczestnictwa w praktykach. Na przyktad 30 godzin w

semestrze na drugim roku to za mafo. Za mato mamy kontaktu z dziecmi...

...przychodzgc na uniwersytet mamy wyobrazenie, Ze po latach wychodzimy w petni przygotowani
do pracy z uczniami. Rzeczywistos¢ jest inna: mamy duzo dydaktyki, szczegdlnie w przypadku jezyka,
ale niestety praktyki jest zdecydowanie za mato. Za mato przebywania zywego z uczniami ale i pracy
z uczniem. Teorii, informacji na ten temat np. pracy z uczniem zdolnym, mamy duzo, ale bedqc z tym

uczniem nie wiemy jak pracowac...

...Z naszej pozycji, mtodych nauczycieli, na pierwszy plan wysuwa sie praktyka. | zeby podtapac
ciekawe metody nauczania. Zeby podtapa¢ kontakt z dzieciakami, bo siedzenie w tawce to nuda. A

nauczyciel przedstawi temat w ciekawy sposob, to moze zainspiruje na dalsze zycie...

...a praktyki, tez roznie to bywa, czasem tam tego kontaktu z dziecmi za mato. To jest kiepsko
zorganizowanie. | w rezultacie masz w glowie teorie, ale nie jestes odpowiednio przygotowany do

zawodu. Uczymy sie formutek, a nie wiemy jak to potem przetozyc...

Wyktadowcy zwracajg uwage, ze obecne roztozenie praktyk w cyklu edukacyjnym jest
niewystarczajgce. Domagajg sie praktyk na etapie studidéw magisterskich. Przy tym w takim modelu,
gdy praktyki sg obecne cyklicznie, za kazdym razem praktyka ma inny wymiar, stuzy innym celom i

prowadzi do pogtebienia innego obszaru kompetencji zawodowych: (POSTULAT 22)

...zostajemy w praktyce w momencie, gdy studenci nie sq jeszcze dojrzali, w modelu trzy plus dwa -
studenci trafiajg na praktyki nauczycielskie jeszcze za mato dojrzali, i jako osoby i przyszli
nauczyciele, z wiedzq jeszcze nie wystarczajgcq. A na pozniejszych etapach tych praktyk juz nie ma

wiec od nowej wiedzy wychodzi sie juz prosto w zawdd...

51



...jestem za wielokrotnosciq praktyk. Jest sens organizowania praktyk na wejscie — studenci
obserwujq sytuacje szkolne i mogq postawic pytania, pojawiajq sie waqtpliwosci. PoZniej praktyki
potqczone z namystem, z analizq zjawisk pojawiajqcych sie na lekcji. Ten proces musi trwac dfugo,
bo lekcja jest bogata w sytuacje, w wydarzenia. A potem, po zakonczeniu studiow, jestem za stazami.
Nie staz w momencie, gdy jestem zatrudniony, ale staz gdy jestem asystentem przy nauczycielu,

ktory ponosi odpowiedzialnos¢ za proces edukacyjny...

Studenci obecni na debatach przyczynili sie do zgtoszenia praktycznych inicjatyw, dotyczacych
nowatorskich sposobéw traktowania praktyk, obecnie ograniczonych wytacznie do placéwek
edukacyjnych. Skoro wiele placowek muzealnych i kulturalnych prowadzi dziatalnos¢ edukacyjna
opartg na bogatej i zréznicowanej ofercie, to czemu studenci nie mogliby i tam uczy¢ sie zawodu w
praktyce? Oczywiscie konieczne bytoby wywazenie proporcji, rozplanowanie praktyk o odmiennym
charakterze tak, by nie zabrakto mozliwosci nabycia doswiadczenia w codziennosci szkolnej — i tu

przydatoby sie indywidualne spojrzenie tutora. Postulat ten wymaga zmian prawnych: (POSTULAT 23)

...studenci mogliby tez odbywac praktyki i udziela¢ sie w systemie edukacji ekspedycyjnej - czyli
odbywanej poza murami szkoty, w formie projektow. Wiele muzedw organizuje ciekawe warsztatu,
studenci mogq w nich uczestniczy¢ w charakterze wolontariusza. Niestety nie w ramach praktyki, bo

rozporzqdzenie ministra wyraznie mowi, ze praktyki muszq sie odbywac w placéwce oswiatowe;...

...na studiach pedagogicznych tez bardzo duzo osob podejmuje takg aktywnosé, ale ja to nie moge
im wpisac jako praktyke. Studenci naszych kierunkéw sami organizujq sobie rozmaite formy edukacji
pozaformalnej. Ta aktywnos¢ nie jest wpisana w formalny nurt ksztafcenia nauczycieli. Mogq sobie
zarobic zatrudniajgc sie tam, ale nie moge im zaliczy¢ tego jako praktyki. Wiec ten zapis, ktory jest
nieadekwatny, powinien zosta¢ zmieniony — z poszerzeniem oferty placowek, na ktorych studenci

mogq odbywac praktyki...

Podobnego charakteru dylematy trapig studentéw pedagogiki specjalnej na jednej z uczelni,
bioracych udziat w debacie. | oni wnoszg o zmiane prawa tak, by umozliwi¢ psychologom sprawowanie

funkcji opiekuna praktyk: (POSTULAT 24)

...u nas opiekunem praktyk musi by¢ pedagog specjalny, nie moze by¢ nim psycholog, ktory tez
Swietnie mogftby przekazac¢ wiedze. Whiosek [jest], aby znies¢ te przeszkode formalng, tym bardziej

Ze psycholog czesto ma ten sam zakres obowiqzkow pracowniczych, spetnia podobne funkcje. Trzeba
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zmienic ten zapis w ustawie o szkolnictwie zawodowym. Czy dyrektor takiej placowki nie bytby osobq
kompetentng w decydowaniu, czy taki psycholog ma zakres obowigzkéw odpowiedni, by byc

opiekunem praktyk? Jesli tak, to wtasnie w tym kierunku trzeba nalegac na zmiany prawne...

JAKOSC PRAKTYK

Kolejnym gorgcym tematem byta kwestia zapewnienia studentom szansy na praktyki wysokiej
jakosci. Zwrdcono uwage, jak wazna jest $cista komunikacja poszczegdlnych ogniw systemu ksztatcenia
i doskonalenia nauczycieli oraz pracownikami szkoty. Wypracowanie kanatéw sprawnej komunikacji
pomogtoby studentom, ktérzy trafiajg w szkole na niewtasciwe standardy zaréwno opieki nad
przebiegiem ich praktyk, jak i zachowania wobec praktykantéw. Oczywiscie komunikacja nie jest
panaceum na wszelkie bolgczki, na przyktad jesli nauczyciel nie jest chetny, by dzieli¢ sie z przysztym
kolegg swoimi doswiadczeniami, ale szybciej mozna identyfikowaé takie przypadki i reagowac z

korzyscig dla studenta (adekwatnie do danej sytuacji):

...aby zapeftnia¢ luki [miedzy teorig wyktadang na uczelni a praktyka szkolng] powinno sie tworzy¢
komunikacje miedzy nauczycielami, ktorzy ksztaftcq nauczycieli na uczelni a nauczycielami
nauczycieli, ktorzy pracujq w szkole. W raporcie NIK-u zwrécono uwage, ze nalezy poswieci¢ wage
opiekunom stazu, nie ma tej komunikacji miedzy uczelnig a osobami, ktére zajmujq sie wsparciem w

adaptacji spoteczno —zawodowej poczqgtkujqgcych nauczycieli...

(gtos studenta): Nie wszyscy nauczyciele majq dobre podejscie do nowicjuszy, zaréwno na

praktykach jak i tych co zaczynajq prace. Nie wszyscy chcq przekazac¢ swoje doswiadczenia...

[ksztaftujemy postawe] ...refleksyjnego praktyka — a student kiedy idzie na praktyke to styszy od

opiekuna: ,po co sie pan tak tym przejmuje, niebawem sie pan tym znudzi”...

Tu wytonita sie kwestia tak zrozumiata, jak trudna do rozwigzania bez wsparcia ze strony wtadz,
bo wymagajaca lepszego finansowania systemu praktyk. Faktycznie gratyfikacje dla opiekunéw sg
minimalne i wypada sie tylko cieszy¢, ze mimo iluzorycznej rekompensaty sg jeszcze zapalency, ktérzy

spedzaja ze studentem powierzonym ich opiece czas po zakoriczeniu swoich zaje¢ dydaktycznych:

...jezeli nie ma pieniedzy [...] aby rzetelnie ptaci¢ ludziom, ktorzy rzetelnie przejmq opieke nad

studentami na praktykach, to czego oczekujemy?
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...powinna szkota wspofpracowacé z uniwersytetem, za prace powinno by¢ wynagrodzenie, a
wynagrodzenie dla nauczycieli, ktorzy przyjmujqg na ten diuiszy czas stazystow jest symboliczne. To
sq grosze, za miesigc stazu - 80 godzin w gimnazjum uniwersytet ptaci dwiescie ztotych. Brutto.
Wspotpraca jest jak widac¢ ograniczona, ja sie nie dziwie, ze szkoty nie chcq przyjmowac na praktyki

studentéw, bo wymaga to od nauczyciela pracy, za ktérq nie ma godziwego wynagrodzenia...

Padt tez wniosek, by w trakcie praktyk studenci mogli uczestniczy¢ w kontaktach z rodzicami.
Wydaje sie, ze nie jest to postulat bez szans na realizacje, aczkolwiek wazne bytoby odpowiednie
przygotowanie obu stron, by rodzice nie zostali zaskoczeni, a student postawiony wobec wymagan,
ktdre przewyzszajg jego zasoby i, co wazniejsze, do ktérych nie jest uprawniony. Jest wiec to pomyst

cenny, zastugujacy na rozwazne potraktowanie:

.. wainy waqtek to taki, zeby sprobowac postawi¢ mfodych ludzi w takiej sytuacji, ze stajq przed

grupgq dorostych rodzicow...

Obecnie jest juz mozliwe, by studenci w trybie wymiany zagranicznej poznawali realia zawodu
i organizacje systemu edukacji w innych krajach. Nalezy upowszechnia¢ te praktyki. Co wazne, kazdy
wyjazd studenta powinien zaowocowa¢ przekazaniem zdobytych doswiadczen czy obserwacji reszcie

studentdow i pracownikéw. Mogtyby sie tym zajgc¢ kota studenckie:

...wazina jest obecnos¢ wiedzy i doswiadczenia z innych krajow, z innych przestrzeni edukacyjnych w
procesie ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli. To moze by¢ kluczowe Zrédto wiedzy — nie tylko
pokazywanie, jak wyglqdajq systemy edukacyjne, ale jak wyglgda Zycie nauczycieli w innych

kulturach...

...pomocq jest przedstawianie pracy nauczycieli z innych krajow, zeby mogt zaczerpngc¢ pomystow.

Wzorow...

...UwazZam, ze to by byta super sprawa, wymiany miedzynarodowe typowo nauczycielskie. spojrzenie
na inng kulture daje mozliwosci wniesienia zmian do swojej rzeczywistosci. No i polepszenie jezyka

obcego...

...chodzi nie o to, Ze jedziemy za granice uczyc sie tego, co w kraju, tylko w obcym jezyku — ale zeby

to bazowato na kontakcie z tamtejszq rzeczywistoscig, na kontakcie z tamtymi szkotami i
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przedszkolami. Moze taka praktyka powinna byc¢ obowigzkowa, na przyktad do awansu

nauczyciela...

Reasumujac, temat praktyk nie wywotat kontrowersji. Wszyscy uznajg ich niebywale waing
role w procesie ksztatcenia do zawodu. Praktyk powinno byé wiecej i na kazdym etapie studidw, od
wstepnych poczynajac, przy czym na kazdym etapie petnig nieco inng role. Nalezy tez zadbac o ich
wysoka jako$é, odpowiednio przygotowujac nauczycieli, ktérzy petnig role opiekundéw, co wigze sie z
podniesieniem stawek za wykonanie tego zadania. Uczelnie powinny zadba¢ o sprawng komunikacje
ze szkotami, ktére przyjmujg studentdw na praktyki i zorganizowac¢ system monitorowania ich
przebiegu. Idealne rozwigzanie przewiduje wsparcie samorzagdédw w utworzeniu baz placéwek
edukacyjnych (i tych, ktére prowadzg dziatalnos¢ edukacyjng poza formalnymi strukturami
oswiatowymi). Padty réwniez postulaty wprowadzenia niewielkich zmian w regulacjach prawnych,
dzieki ktérym mozna by zwiekszy¢ pule miejsc oferujgcych praktyki i uelastyczni¢ dobdr opiekundéw

praktyk.

Wejscie do zawodu: nauczyciel-stazysta

Przychodzi moment, w ktérym student awansuje do miana absolwenta. Zgodnie z
oczekiwaniem, po latach nauki mozna dosta¢ formalne zatrudnienie na stanowisku nauczyciela i
zgodnie z polskim systemem awansu zawodowego rozpoczg¢ staz. Jak uczestnicy debat widzg zalety i
wady sposobu, w jaki w polskim systemie oswiaty przebiega ten etap nauczycielskiej kariery?
Naturalnie z troskg myslg o zapewnieniu jak najwyzszej jakosSci opieki, jakg niedoswiadczony pedagog

powinien zostac otoczony w macierzystej szkole:

...jest tez trudnosc¢ z nadzorem pedagogicznym nauczyciela na etapie bycia stazystq. Nie dostrzega

sie wagi obecnosci stazysty w szkole i konsekwencji braku opieki na tym etapie...

W spetnieniu tego postulatu pomocne bytoby rozciggniecie nad opiekunem stazu
wspierajgcego nadzoru pedagogicznego, przy czym nie chodzi o ,topdr” zawieszony nad gtowg
nauczyciela, ktéremu zostato powierzone to zadanie; przeciwnie, chodzi o stuzenie mu pomoca w

postaci doradztwa i dostepu do wszelkich mozliwych utatwien:
...powroémy do nadzoru nad nauczycielem czynnym zawodowo, ktory opiekuje sie praktykantami...

55



MENTORZY | DORADCY ZAWODOWI

Pojawit sie postulat przeniesienia odpowiedzialnosci za przygotowanie stazysty do
samodzielnosci zawodowej na poziom powiatu, w ktérym — w zatozeniu — powinien funkcjonowac

przynajmniej minimalny system doradztwa metodycznego: (POSTULAT 25)

...System doskonalenia nauczycieli, ktory panstwo bardzo krytykujecie, ci zatrudnieni w szkotach,
opiera sie na zafozeniu, Ze bez systemu wspomagania nauczyciela poczgtkujgcego nie ma, bo te role
powinien petni¢ doradca metodyczny, a ten system w Polsce sie zatamat. [...] Jesli jest jeden chemik

na gmine, to jak ma sie doskonalic? Tylko tak, jesli sie tworzy sieci na poziomie powiatu...

Przywotano tez inng koncepcje, ktéra zdobywata popularnos¢ przed kilkunastu laty, lecz
stopniowo plajtowata wskutek braku wsparcia finansowego i systemowego. Chodzi o tworzenie sieci
mentordéw, czyli nauczycieli specjalnie przygotowanych do sprawowania opieki nad wchodzgcymi do
zawodu absolwentami studiéw pedagogicznych lub specjalizacji nauczycielskiej oraz osobami
zmieniajgcymi profesje. Planowano tworzenie i stopniowe rozszerzanie sieci mentoréw tak, by
wyspecjalizowang opieke otrzymywali nauczyciele stosownie do specjalizacji przedmiotowej. Idea
zasadza sie na uznaniu, ze trzeba opanowacé umiejetnos¢ nie tylko rozumienia, czemu sie podejmuje
takie, a nie inne oddziatywania pedagogiczne, ale tez wyjasnienia procesu decyzyjnego stazyscie. W
tym systemie mozna tez przewidzie¢ kontynuacje udziatu uczelni w monitorowaniu stazu swojego

absolwenta: (POSTULAT 26)

...stworzy¢ sie¢ mentorow - a wiec nauczyciele praktycy, ktérzy na uniwersytecie byli
przygotowywani do roli mentora, wiec mieli zawéd mentora opanowany. Zatozenie byto takie, ze
potem przyjdq pienigdze, zeby im zrekompensowac czas, ktory poswiecili i potem profesjonalng

opieke nad praktykantami...

...w trakcie stazu, o ktérym mysle, jest podwdjna praca: jest nauczyciel [z ramienia szkoty] i mifody
cztowiek przygotowuje fragmenty lekcji, prowadzi prace opiekuncze z r6znym udziatem promotora

[z ramienia uczelni]...

...Mozna by wykorzystac sciezke awansu zawodowego by przygotowac takich nauczycieli, mistrzow,

ktorzy potrafig wyttumaczyc, czemu zrobit w klasie to, co zrobit...
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...Nauczyciele muszq czuc sie potrzebni i muszq czuc¢ wsparcie dyrektoréw. W naszych szkotach nie

ma tylu 0oséb w roli koordynatoréw co w innych krajach, np. w Niemczech...

Przyktadem jeszcze bardziej nowoczesnego myslenia o opiece nad nauczycielem-stazystg jest
propozycja tworzenia szkolnych zespotéw wspierajgcych. W naszej rzeczywistosci idea ta, poza
kwestiami finansowymi i organizacyjnymi, napotyka dodatkowe utrudnienie: nieche¢ nauczycieli do
dziatania w grupie, przyzwyczajenie do przyjmowania postawy rywalizacyjnej zamiast kooperacyjne;j.
Problem ten z pewnoscig wymaga zdecydowanych dziatan, chocby dlatego, ze trudno oczekiwaé od
0s6b, ktére same nie potrafig dziata¢ zespotowo, ze przekazg te umiejetnos¢ swoim uczniom. Mozna
sobie wyobrazi¢, ze ta kwestia staje w centrum zainteresowania ministerstw odpowiedzialnych za
wdrazanie rozwigzan systemowych (kompleksowe szkolenia, monitorowanie dziatan po szkoleniach,
gratyfikacje dla szkét spetniajgcych kryteria placowek wspédtpracujacych). Sg szkoty, ktére wcielajg w
zycie takie rozwigzania, o czym Swiadczg wypowiedzi dyrektorow obecnych na kilku debatach:

(POSTULAT 27)

...Co utrudnia rozwdj nauczycieli: konflikt pokolen, niecheé, a nawet pogarda nauczycieli starych
wobec mfodych. Nie ma wspdipracy. Sq rzadkie propozycje, by obserwowac swojq prace nawzajem,
starszy mogtby sie nauczy¢ ,,nowinek”, np. niestandardowego ustawienia tawek, a miodsi sztuki

opanowania i reagowania w sytuacjach niestandardowych...

...Mtodzi nauczyciele zostajg wychowawcami wspomagajgcymi: staram sie nie dawacé¢ mifodym
wychowawstwa, niektore osoby oczywiscie sq charyzmatyczne i dobrze sie w tym realizujq, ale
staram sie, jak wchodzq do szkoly w pierwszym roku, staram sie ich dokooptowac¢ do innych
wychowawcow. Nauczyciele petnigcy funkcje wychowawcy wspomagajgcego pieniedzy za to nie

dostajq, ale jesli sie sprawdzajq to ja tez wiem, Ze w kolejnym roku moge im zaufac...

...Na wycieczki tez wyjeidzajq z doswiadczonymi nauczycielami. Teraz niestety mniej mtodych
nauczycieli niz kiedys ma za sobg doswiadczenie wychowawcéw na koloniach czy na obozach

harcerskich...
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Dopuszczenie do zawodu

W innym watku rozwazan zostat zgtoszony postulat, ktéry od jakiegos$ czasu przewija sie w
dyskusji o przygotowaniu nauczycieli do zawodu, a ostatnio znalazt echo w propozycji Naczelnej izby
Kontroli: aby wprowadzi¢ panstwowy egzamin dopuszczajgcy do zawodu. Miatby to by¢ egzamin z
prawdziwego zdarzenia, w odrdznieniu od obecnie praktykowanego w Sciezce awansu zawodowego,
czyli egzaminu standaryzowanego, obiektywnego, na wzoér szkolnych egzamindw zewnetrznych.
Nalezy podkresli¢, ze wszyscy zwolennicy takiego rozwigzania dopowiadajg, ze zdanie egzaminu musi
skutkowac znaczacg podwyzka zarobkéw dla nauczycieli w ten sposdb ,certyfikowanych”: (POSTULAT

28)

...Proponuje, Zeby skoro to ma by¢ zawdd elitarny, to zeby byt egzamin dopuszczajqcy do zawodu, co
do niedawna pani minister odrzucata, ale ostatnio pojawit sie w jej wypowiedziach ten temat. To

bytby pierwszy krok, a drugi - niestety niepopularny - to znaczne podniesienie zarobkow...

...Warto bytoby wprowad:zi¢ egzamin zawodowy z prawdziwego zdarzenia. Nauczyciel stazysta to
nauczyciel nie posiadajgcy pewnosci zatrudnienia, ale zdanie powaznego egzaminu, jak aplikacyjny

w adwokaturze, daje stabilizacje w zawodzie i godziwe zarobki...

Dobrym momentem przeprowadzenia egzaminu bytoby zakonczenie stazu:

...sensownym rozwigzaniem bytby ten egzamin, ale nie od razu po studiach — musi by¢ rok po
studiach, po roku stazu. Uczelnia daje wiec dyplom, ale to nie sq uprawnienia, to sq kompetencje.
Egzamin moze miec¢ forme zewnetrzng czy wewnetrznqg to kwestia szczegofowych rozwazian.
Rozwigzanie jest sprawdzone w innych systemach, gdzie sq studia licencjackie czteroletnie —
trzyletnie ksztatcenie akademickie i rok stazu. Dopiero po roku uzyskujqg uprawnienia do zawodu.

Jezeli bedzie zawod nauczyciela ustabilizowany, co jest zwigzane z wynagrodzeniem...

...Na ile powinnismy wprowadzi¢ egzamin panstwowy po stazu, mozna dyskutowac czy po dwdch
czy po trzech latach stazu, ale powinno sie to uczynic, Zeby sie to przenosifo na podniesienie prestizu

nauczyciela.
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ODROCZENIE OTRZYMANIA PELNYCH UPRAWNIEN PEDAGOGICZNYCH

Pozostaje kwestig otwartg, czy nauczyciel pracujacy w szkole jako stazysta, przed przystgpieniem do
egzaminu, ma petne uprawnienia pedagogiczne, a sam egzamin oznacza jedynie formalne, oparte na
mierzalnym potwierdzeniu opanowania kompetencji potwierdzenie, za ktérym idzie podniesienie
zarobkéw i zwiekszenie prestizu; czy tez do momentu zdania egzaminu pracownik nie posiada petni

uprawnien pedagogicznych:

...w Hesji nauczyciel po skoriczonych studiach moze pracowac w szkole, ale bez etatu [mianowania],
a jesli chce te uprawnienia zdobyé, przechodzi blisko dwuletni staz w tym sensie, Ze jest zatrudniony,
ale jest nieustannie poddawany obserwacji, weryfikacji. Klase prowadzi samodzielnie, ale z duzqg
czestotliwosciq jest poddawany ocenie i ma lekcje, wizytacje, na ktore przychodzi nie tylko dyrektor,
ale kilka oséb — nauczyciel przedmiotowy, ktory zajmuje sie tylko strong przedmiotowg; jest pedagog
zajmuje sie procesami pedagogicznymi, ale jest jeszcze trzecia osoba, ktéra zwraca uwage na relacje
interpersonalne i po takiej lekcji kazda osoba nawiqgzuje dyskusje z nauczycielem, co zrobif dobrze a

co Zle. Moze by taki staz organizowac?

...0trzymujgc dyplom zyskujemy petne uprawnienia do prowadzenia zajec, a w innych krajach jest
tak, Zze uprawnienia pedagogiczne sq uzyskiwane po jakims okresie stazu. Co innego dyplom uczelni,

a co innego uprawnienia pedagogiczne...

...Teraz jest postulat kontraktow miedzy uczelniami a szkotami. W niektorych krajach po to, zeby
nauczyciel miat kompetencje, ma czterdziesci miesiecy stazu zakornczonych egzaminem. Sprawdza
sie tez kompetencje psychologiczne, czy radzi sobie w pracy z trudnymi dzieémi. Czy radzi sobie w
pracy w klasach fgczonych, bo takie w Polsce sq, a czy jakakolwiek uczelnia przygotowuje do tego

studentow?

Uczestnicy debat moéwili o ograniczeniu uprawnien pedagogicznych ogdlnikowo, bez
wchodzenia w szczegdty, jakich konkretnie uprawnien pedagogicznych nie posiadatby nauczyciel
stazysta przed zdaniem egzaminu. | ten obszar potencjalnych zmian wymagatby dopracowania w toku

dalszych rozwazan.
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Dyrektor

...gdybym byt ministrem, potoZytbym nacisk nie na ksztatcenie nauczycieli, ale dyrektorow. Jest w
Polsce pula szkdl dobrych, ktore sq zawsze oparte na osobowosci dyrektorow. Sama w sobie ta
osobowos¢ nic nie daje, ale przektada sie na konkretng wizje pracy szkoty, do ktorej mtody nauczyciel

sie dosc szybko zaadaptuje...

Cytowana wypowiedz trafnie identyfikuje znaczenie dyrektoréow, ktérych pozycja w polskim
systemie osSwiaty jest bardzo mocna (z raportu Euridice z 2008 roku wynika, ze Polska nalezy do
pieciu krajow Europy z najsilniejszg autonomig dyrektora

http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/090PL.pdf). Dobrze

wiec, ze w debatach dotyczacych ksztatcenia nauczycieli pojawit sie watek, dotyczacy dyrektora
szkoty; nie w aspekcie organizacyjnym, w kontekscie petnionych funkcji czy roli, jakg odgrywa w zyciu

kierowanej przez siebie placéwki edukacyjnej, ale z sugestig petnej profesjonalizacji:

...wazna jest profesjonalizacja dziatan dyrektora szkoty oraz wicedyrektoréw, bo jak mamy wymogi
kwalifikacyjne w odniesieniu do stanowiska dyrektora, tak [juz] wicedyrektorzy sq zapraszani przez
dyrektora do pracy na tym stanowisku i nie ma zadnych wymagan, a to jest wciqz kadra
zarzqdzajgca oswiatq i powinnismy zastanowic sie, czy nie nalezy zaczqc¢ myslec o zawodzie

dyrektora szkoty, a nie jedynie o stanowisku dyrektora szkoty...

...mamy tzw. wstepngq kwalifikacje do zawodu dyrektora, wszyscy muszq skonczy¢ kurs zarzqdzania

oswiatqg, w szkole publicznej bez tego nie mozna zosta¢ dyrektorem, ale potem nie ma nic...

W takim ujeciu bytoby niezbedne opracowanie kryteriow nowego zawodu oraz zadbanie o
rozwdj zaplecza edukacyjnego i wsparcia metodycznego, ktére, w przekonaniu autora tej

wypowiedzi, obecnie nie jest wystarczajgce: (POSTULAT 29)

...powinnismy wiec dqzyc do doskonalenia standardéw wymagan wobec dyrektoréw, w sposob
wielostopniowy przygotowywac do objecia takiej funkcji. Na swiecie na poziomie studiow
magisterskich i licencjackich sq takie kierunki jak management i leadeadrship studies, gdzie
przygotowuje sie ludzi od poczgtku do pracy w zawodzie dyrektora. A w Polsce mamy nieliczne
przyktady uczelni z ofertq, ktora zbliza do kierowania szkotq. Obowiqgzkowe szkolenia dyrektorow -

pod tym wzgledem dyrektorzy w Polsce sq zaniedbywani. W Warszawie dyrektorzy majq czeste
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bezpftatne szkolenia, ale na terenie kraju juz sytuacja nie jest tak dobra. Co prawda dyrektorzy
mowig czesto, ze nie majq czasu, ale by¢ moze wymaog obowigzkowego doskonalenia zaprositby

dyrektorow do takiego przemyslenia i dystansu do swojej pracy...

Doskonalenie nauczycieli czynnych zawodowo

Jak wazna jest dla nauczyciela swiadomos¢ obowigzku nieustannego podnoszenia kwalifikacji

i dbatosci o rozwdj osobisty, dobrze wyraza ponizsza wypowiedz:

...najwaziniejsze zeby poczqtkujgcy nauczyciel wiedziat, Ze to taki zawdd, Ze bedzie sie przez cate zycie
uczyt. I niech sam poszuka studiow czy kursow, w trakcie ktorych sie doszkoli, co bedzie dla niego o

wiele bardziej efektywne niz obowigzkowe zajecia ktére wydtuzq czas studiowania...

Jej autor nieco przekornie przenosi akcent waznosci ksztatcenia z poczgtkowego etapu
nabywania kwalifikacji na pdzniejszy, ktdry rozpoczyna sie z pierwszym dniem pracy w szkole i trwa co
najmniej do dnia przejscia na emeryture (chociaz cztowiek, ktory uczyt sie przez cate zycie, nie
przestanie tylko dlatego, ze ustata jego aktywnosé zawodowal). Jezeli zgodzi¢ sie z tym punktem
widzenia, to w debacie o ksztatceniu nauczycieli nie mogto — i nie zabrakto — watku doskonalenia.
Warto tez zwréci¢ uwage, ze otwierajgca niniejszy rozdziat wypowiedz przywotuje te ceche charakteru
nauczyciela, ktéra zostata zidentyfikowana w rozwazaniach o ,,modelowym” przedstawicielu profesji
pedagogicznej jako jedna z najwazniejszych: samodzielnos¢. Niewyartykutowana, lecz réwnie wazna
jest umiejetnosé wgladu, czyli autorefleksji. W odrdznieniu bowiem od etapu ksztatcenia na uczelni,
gdzie student w pewnych granicach ma program wyznaczony odgdrnie, samodzielny pracownik
systemu edukacji powinien zadecydowac o profilu i tematyce dalszych dziatan (szkolen, kursow,

warsztatéw) na podstawie samowiedzy.

W obecnym systemie doskonalenie zawodowe ma status kwasi-obligatoryjny, tzn. jest
nieodtgcznym elementem wymogow poszczegdlnych etapéw awansu zawodowego, ale juz po
osiggnieciu wybranego szczebla nauczyciel, przynajmniej teoretycznie, moze spoczgé¢ na laurach.
Tymczasem w zatozeniach uczestnikdw debat nalezy te kwestie dopracowac systemowo: (POSTULAT

30)

...po studiach musi by¢ jakis system doksztatcania. By mogli uzupetni¢ wiedze, rozszerzyc, wzbogacic

— ale to musi byc system, a nie tak, ze jak ktos chce to idzie na studia podyplomowe albo kursy.
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Wyobrazam sobie, ze musi byc taki system, by kazdy nauczyciel musiat obowigzkowo co jakis

okreslony czas musiat wrécic na uczelnie, na jakies szkolenie...

Czynni zawodowo dyrektorzy, biorgcy udziat w debatach, przypomnieli, iz decyzje o kierunkach
doskonalenia pojedynczych nauczycieli powinny by¢ pochodng zaréwno ich indywidualnych potrzeb i
inklinacji, jak i potrzeb catej szkoty. Jednoczesnie padta interesujgca propozycja przeprowadzenia

badan o wptywie szkolen na jakos¢ pracy zaréwno nauczyciela, jak i catej szkoty: (POSTULAT 2)

...doskonalenie zawodowe [jest wsrod nauczycieli popularne]: statystyki sq takie, ze ponad 94
procent [bierze udziat], ale czesto to sie nie przektada na jakosc. To, co wynoszq z tych szkolen i jak
sie to przektada na prace w szkole, to nie jest badane, a warto by to zrobi¢, wtedy moglibysmy mysle¢
o odpowiedzialnosci nauczyciela za wtasny rozwdj. [...] skoro nauczyciel podejmuje rozwdj to

powinien on byc¢ skorelowany z rozwojem szkoly

...W naszej szkole szkolenia wyglqgdajq tak, zZe niektore kursy robimy wszyscy razem na przyktad w
tym roku w zakresie rozwigzywania konfliktu. Ale poza tym kazdy nauczyciel planuje sobie sam, a

wspdlnie robimy takie kursy, ktore sq wazne dla dziatania catej szkoty...

PRZYWROCENIE SPECJALIZACII

Watek doskonalenia w uprawianej profesji, jak juz wspomniano, jest nieodtgczny od myslenia
0 awansie zawodowym nauczyciela. W debatach pojawiaty sie propozycje powrotu do formy awansu,
jaka byta niegdys specjalizacja. Propozycja wydaje sie trafnie uzasadniona i mogtaby by¢ uwzgledniona
w pracach nad modyfikacjg systemu awansu, gdyby procedura specjalizacji zostata opracowana tak, by

w jak najwiekszym stopniu realizowaé wymiar praktyczny: (POSTULAT 31)

...[obecny] system awansu zawodowego nauczycieli skutkuje tym, Ze jak nauczyciel pozbiera
wystarczajgco sporo dokumentow, [to] osiggnie wszystkie mozliwe stopnie i koniec. A przeciez
glosimy idee Life Long Learning [uczenia sie przez cate iycie]. Wiec po pierwsze, dajemy
nauczycielowi stopien nie za specjalnosc, tylko w ogdle — a przeciez nie jest od wszystkiego. Brakuje
stopnia specjalizacji zawodowej, dodatkowego — o to powinnismy walczyc, a to by dato naped

akademiom, bo moglibysmy robic kursy...
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FINANSOWANIE

Mowigc o doskonaleniu w zawodzie, uczestnicy debat nie zapomnieli o kwestii finansowania
szkolen. Wiekszos¢ wypowiedzi podkreslata bezposredni i ujemny zwigzek stopnia indywidualnej
aktywnosci w tym zakresie z kosztami, jakie trzeba ponies¢ z witasnej kieszeni. Ptynie stad niezbyt
trudny do przewidzenia postulat o zwiekszeniu udziatu funduszy publicznych w finansowaniu lub
refinansowaniu doskonalenia zawodowego. Niektdre gtosy sugerowaty, by kwestia zwrotu wydatkéw
poniesionych na podnoszenie kwalifikacji byta regulowana potrzebami (czy to catego systemu, czy
danej szkoty), identyfikowanymi przez merytorycznie wtasciwe czynniki (odpowiednio na poziomie

krajowym czy lokalnym):

...czekajg nas powazine zmiany w zakresie [...] organizacji oraz w zakresie finansowania tego.
Edukacja dorostych powinna by¢ finansowana ze srodkéw publicznych, bo to paristwo potem czerpie
profity. Dlaczego jest taki niski wspoétczynnik udziatu oséb dorostych, na poziomie pieciu procent
ludzi w wieku produkcyjnym, ktorzy podnoszq kwalifikacje, a w Unii ponad dwadziescia procent
bierze udziat w studiach podyplomowych i kursach doksztafcajgcych? Bo to jest w Polsce bardzo

kosztowne. Powinna by¢ np. refundacja ukoriczonych form doksztatcania...

[nalezy] ...wysytac¢ nauczycieli na szkolenia. Nie wyktady, praktyczne. Przede wszystkim darmowe.

Przede wszystkim darmowe. Ogdlnopolskie...

[W ramach takiego darmowego systemul] ...doksztatcac sie technologicznie...

NAUCZYCIELE ZAWODU

Dobrze, ze pojawit sie w tym watku temat nauczycieli zawodu, dowodzac uzytecznosci
narzedzia debat publicznych (w dyskursie oswiatowym szkolnictwo zawodowe jest czesto pomijane
lub traktowane nader powierzchownie). Padaty konkretne, interesujgce propozycje, systemowego
wymogu doskonalenia praktycznego osdb pozostajgcych przez dtuiszy czas w sektorze oswiaty:

(POSTULAT 32)

...kolejna sprawa — doksztatcanie i doskonalenie, ktére w niektorych krajach jest wpisane prawem,
Ze nauczyciel szkot zawodowych co piec¢ lat musi is¢ do produkcji, tam sie czegos nauczyc¢ — np. pot

roku trwa takie oddelegowanie i wraca sie do szkoty znajqc potrzeby pracodawcéw, technologie...
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KONIECZNOSC ODSWIEZENIA UPRAWNIEN

Rozwazano tez kwestie nauczycieli dtugotrwale nieczynnych, ktérzy powracajg do zawodu,
proponujac jakas forme ,odswiezenia” kwalifikacji jako warunek do powtdrnego uzyskania prawa do
wykonywania zawodu. Realizacja tego postulatu wymagataby nie tylko opracowania stosownych form

szkolenia (kursu kwalifikacyjnego), ale i odpowiednich regulacji prawnych: (POSTULAT 33)

...nauczyciel, ktory iles tam lat, dziesiec¢ czy dwadziescia, nie pracowaf, a potem wracaf do szkoty, to
musi odbyc jakis staz, jakies odswiezenie. Nie wiem doktadnie, ale cos takiego powinno by¢. Trzy lata

nie pracujesz — musisz wrdci¢ na studia i cos tam zrobic, Zeby te uprawnienia odzyskac...

szKkotY CWICZEN

Dyskutujac o doskonaleniu, nie zapomniano o postulacie reaktywacji szkét ¢wiczen (obecnie
Osrodek Rozwoju Edukacji realizuje projekt poswiecony uruchomieniu takich szkét, istnieje wiec
nadzieja, iz ten dezyderat zostanie spetniony). Podkreslano pozytek, jaki dla jakosci tych placéwek
przyniesie stata wspodtpraca z uczelnig pedagogiczng. Zwracano uwage na koniecznos$¢ spdjnosci
metodologicznej oddziatywan realizowanych w tych szkotach wobec studentéw, ktérzy odbywaliby w
nich praktyki. Jak wynika z powyzszej wypowiedzi, szkota éwiczen powinna konsultowa¢ program
oddziatywania z uczelnig, aczkolwiek nie jest jasne, jak jej autor wyobraza sobie te kwestie od strony

organizacyjnej:

...dopoki nie bedziemy mieli bazy w postaci placowek cwiczen (ktore byly kiedys), gdzie wiadomo
byto, ze nauczyciel przygotowujgcy studentow do praktyki idzie doktadnie w tym samym kierunku,
jesli chodzi o myslenie — nie méwie o dziataniu w sensie, ze tymi samymi metodami, bo nie o to
chodzi, ale ze przyjmujemy te same paradygmaty. Jesli ja przygotowuje studenta i odwotuje sie do
okreslonej koncepcji - Wygockiego czy Brunera - jakie jest miejsce dorostego w procesie - ze ,,musisz
sam usigs¢c i zaprojektowac dziatania, jakie podejmujesz”, a on idzie na praktyke, a tam mu opiekun
mowi, Ze ,,co tam pan pisze, prosze wzigc¢ podrecznik metodyczny strona taka i taka i przygotowac
zajecia”... Nie chce mowic, Ze uniwersytety sq lepsze, a praktyka gorsza, ale ze musimy miec jednolity

system ksztafcenia z praktykqg wigcznie...

Kolejny gtos podkresla koniecznos¢ przygotowania kadry nauczycielskiej, ktéra obstuguje

szkoty ¢wiczen:
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...nie tylko nie Mamy szkét cwiczen, ale tez nie mamy nauczycieli ktérzy by stworzyli kadre szkot

¢wiczen...

Podniesienie rangi profesji

Czy (stosunkowo liczna) kategoria wypowiedzi nawigzujgcych do koniecznosci podniesienia
prestizu zawodu jest zwigzana z tematem ksztatcenia nauczycieli? Opracowujgc Raport, dato sie
zauwazyé, ze glosy o takiej tresci dotyczg nie tyle zaspokajania potrzeb ego pracownikéw
pedagogicznych i nawet nie chodzi o polepszenie ich sytuacji ekonomicznej. Przeciwnie: oba
dezyderaty sg traktowane jako determinanty podniesienia jakosci oswiaty. Jak twierdzg uczestnicy
debat, jezeli troszczymy sie o poziom ksztatcenia nauczycieli, musimy pamieta¢, ze im wyzsze kryteria
beda spetnia¢ kandydaci na uczelnie przygotowujace nauczycieli i im bardziej pozytywne bedg
motywacje wyboru tego zawodu, tym lepszy jest rezultat koficowy programu ksztatcenia. Wobec
negatywnego wyboru zawodu i niskiego poziomu kandydatéw nawet najlepsze studia wypuszczg — z

oczywistymi wyjgtkami - absolwentéw co najwyzej przecietnych:

...zawod nauczyciela jest zwigzany z potrzebg wysokich kwalifikacji, a scislej mowigc, kompetencji —
bo kwalifikacje to potwierdzone kompetencje. Ten zawod powinien byc¢ odpowiednio usytuowany
na polskim rynku pracy, a to poprzez aspekt ekonomiczny (ptaca), ale [teZ i ] poprzez aspekt
spoteczno-cywilizacyjny (warunki pracy). Te dwa czynniki nie sq spetnione, biorgc pod uwage

oczekiwania wobec zawodu...

...warto przywoftac kategorie profesjonalizacji i profesjonalizmu, z naciskiem na to, ze profesjonalizm
to jest to, co nauczyciele sq w stanie da¢ w swojej wlasnej pracy, a profesjonalizacja to zewnetrzne
oddziatywanie - na przykfad przez podnoszenie prestizu zawodu, ze stawiamy wyisze wymogi
kwalifikacyjne, ze oferujemy wyiszq ptace, ze dobrze sie mowi o tym zawodzie. Tu sie pojawia wiele
kwestii zwigzanych z profesjonalizacjq i profesjonalizmem, rowniez na przyktad proba odbudowania

zaufania spotecznego...
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PODNIESIENIE WYNAGRODZEN

Jak wynika z licznych cytowanych ponizej wypowiedzi, wyzsze pensje spowodowatyby wiekszg

liczbe chetnych, co z kolei umozliwitoby stosowanie wyzszych progéw selekcyjnych:

...zawod powinien byc¢ odpowiednio usytuowany na rynku pracy w Polsce — poprzez aspekt
ekonomiczny, ptaca, ale aspekt spoteczno-cywilizacyjny, to sq warunki pracy. Te dwa czynniki nie sq

spetnione biorgc pod uwage oczekiwania wobec zawodu...
...zawod dla elity intelektualnej najnizej optacany?...

...czy sq dobre przyktady? Owszem, np. Benelux - w Luksemburgu w rankingu zawodéw najwyziszy
prestiz na nauczyciel, a za tym idq pobory. Mozna wtedy mowic o tym, ze trzeba sie uczy¢ przez cate
zycie, podnosi¢ kompetencje jezykowe, zdobywac certyfikaty. Z tym wqtkiem nie moge sie wcigz

przebic — czy chodzi o debate pozorng, czy konkretnq, aby sie wreszcie w tym obszarze cos ruszyfo?

...negatywna selekcja jest. Spotkatem na konferencji nauczyciela z Finlandii, ktory jest szczesliwy, ze
jest nauczycielem, ale zarabia na reke 800 euro ale NA TYDZIEN. Gdybysmy dali pie¢ tysiecy na reke,
to bytoby duzo chetnych. Czemu najlepsi idq do bankowosci? Bo wiedzq, ze tam jest kasa. Gdybym

miat teraz 20 lat, to chyba bym sie wahaft, czy bym podjqgt takie wyzwanie...

...jezeli wychodzimy z zaftozenia, Ze osoby aplikujgce na studia pedagogiczne spetniajg pewne
wymagania, a ukonczenie tych studiow tqczy sie z pewnq rangq, to za tym musi iS¢ odpowiednie

wynagrodzenie tego zawodu...

...jesli chcemy miec¢ dobrych nauczycieli, musimy dac¢ godne pensje. A rzeczywistos¢ jest taka, Ze
nauczyciel, tak jak lekarz, pracuje dwa razy wiecej poza szkotq. Wynagradzanie nauczyciela
powoduje, Ze przyciggamy do zawodu osoby, ktére sq dobre; nie tylko ,z powoftania”, bo samo

powotanie nie wystarcza; mozna kochac dzieci, a nie mie¢ wysokich predyspozycji pedagogicznych...

PRESTIZ W OCZACH RODZICOW

Drugim elementem podnoszenia pozycji zawodu w powszechnym odczuciu jest praca na rzecz

uwrazliwiania spoteczeistwa na wartos¢ profesji. Postulat ,szkolenia” rodzicow jest zapewne

66



nierealny, chociaz mozna zrozumie¢ bezsilnos¢ przebijajgcy ze stdw autora tej propozycji. Jednak

istniejg mozliwosci wptywania na opinie publiczng poprzez réznorakie oddziatywania systemowe:

...jak sie mowi o nauczycielach w domach rodzinnych, a uczniowie tego stuchajq? Jak buduje sie w
domach prestiz nauczycieli? Moze powinno sie wystac rodzicow na studia podyplomowe, by wiedzieli
cos z psychologii rozwojowej, a poza tym jak ksztaftowac poczucie sprawstwa nauczycieli — Ze szkotq
jest czyms wazinym, nauczyciel jest wazng osobqg. W domach sie czesto deprecjonuje kwalifikacje i
kompetencje nauczycieli, moéwi ze w szkole wszystko jest zte, a najlepsze sq korepetycje, to prestiz

zawodu nauczyciela maleje...

POWAZNE TRAKTOWANIE PRZEZ MINISTERSTWA POSTULATOW SRODOWISKA AKADEMICKIEGO

Trzezwo oceniajac sytuacje, trudno oczekiwac, ze przecietny Polak bedzie miat wysoka opinie
0 nauczycielach, jedli same agendy rzadowe nie dajg dobrego przyktadu poprzez poszanowanie
inicjatyw Srodowiska. Ponizsza historia nie zostata zacytowana po to, by atakowac jakiekolwiek
ministerstwo, ale by zwréci¢ uwage rzadowych adresatéw niniejszego Raportu, ze uwazne i szybkie
reagowanie na propozycje zgtaszanie przez osoby i instytucje kompetentne w obszarze dbatosci o
jakos¢ oswiaty, reagowanie pozbawione klucza politycznej poprawnosci, zgodne z obietnicami

eksperckiego zarzadzania politykg edukacyjng, optaci sie stokrotnie wszystkim obywatelom:

...postanowilismy zrobi¢ wytom i zaproponowac koncepcje ksztafcenia wyzej, na przyktadzie
nauczycieli matematyki, [bo to] najbardziej bolesny obszar edukacyjny w Polsce. Poprosifam
specjalistow, nawigzatam kontakt z Uniwersytetem Warszawskim, napisatam koncepcje, zrobilismy
narade u dziekana, zaprositam ministra Marciniaka, wtozytam mu do reki koncepcje, a pani kwestor
wycenita te studia — chcielismy miec¢ grant i zrobi¢ wyfom w cafej niemoznosci na zasadzie umowy
uczelnia dla uczelni — bo Uniwersytet ksztafci nie nauczycieli, ale matematykéw, a my
wyksztaftcilibysmy nauczycieli, ale bez matematyki. ChcieliSmy to robi¢ razem. Odpowied:z jest taka:
»program napisaliscie swietny, ale nie dostaliscie dotacji, bo Ministerstwo Edukacji nie okreslifo

kompetencji nauczycieli szkot osmioletnich. Nie mozemy wiec przyznac na to pieniedzy”...
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Aneks: Postulaty

Uczestnicy debat i wszyscy, ktérzy wzieli udziat w opracowaniu ich przebiegu i kompilacji
zgtaszanych na nich wnioskéw pozostajg z nadzieje, iz Raport nie zostanie wrzucony do tylnej szuflady,
a zawarte w nim postulaty zostang przynajmniej uwaznie przeanalizowane, a byé moze tez
zrealizowane. Uczelnie, ktére organizowaty debaty, deklarujg gotowos¢ do pracy przy wnioskach,

ktérych ich pracownicy i studenci byli autorami.
Gwiazdkq * oznaczono postulaty, ktére wymagajq zmian w systemie prawnym.

Hashtagiem # oznaczono postulaty, ktore wymagajq wsparcia inicjatywnego i organizacyjnego ze

strony ministerstw wymienionych w tresci postulatu.
Symbolem dolara $ oznaczono postulaty, wymagajgce dofinansowania na szczeblu centralnym

Symbolem A oznaczono postulaty, ktore wymagajg wsparcia inicjatywnego i organizacyjnego ze

strony samorzqdow
Tyldg ~ oznaczono postulaty, ktére wymagajq przeprowadzenia badan
POSTULAT 1 (str. 14) #

Wdrozy¢ prace miedzyresortowe (Ministerstw Edukacji Narodowej, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego oraz Ministerstwa Pracy, Ptacy i Polityki Socjalnej), poswiecone rozwigzaniu
sygnalizowanego w debatach ogdlnokrajowego problemu tendencji spadkowej w kompetencji
jezykowej w zakresie jezyka macierzystego - poprzez opracowanie na poziomie ogdlnokrajowym

koncepcji rozwijania kompetencji komunikacyjnych
POSTULAT 2 (str. 16) ~

Przeprowadzi¢ badania obszaru doskonalenia zawodowego: przyjrzec sie pozytywnym i negatywnym
mechanizmom funkcjonujgcym w obszarze doskonalenia zawodowego w celu stwierdzenia, czy nie
nalezy wdrozy¢ systemowych dziatarn wspomagajacych. Sprawdzi¢ zwigzek uczestnictwa nauczyciela w
rozmaitych formach doskonalenia zawodowego na podnoszenie jakosci pracy indywidualnej oraz catej

szkoty

POSTULAT 3 (str. 23) #, ~
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Podjac¢ prace nad opracowaniem mierzalnych wskaznikdéw predykcji, ktore mogtyby stuzyé selekcji do
zawodu - porozumienie kilku uczelni w celu utworzenia zespotu, ktéry podjatby sie tego zadania

(MSiNW, MEN)
POSTULAT 4 (str. 23) #

Przywrdci¢ egzaminu praktycznego na zakonczenie ksztatcenia, ktérego ksztatt - jesliby miat stanowié
warunek uzyskania dyplomu - powinien by¢ konsultowany w trybie prac zespotu przedstawicieli uczelni

pedagogicznych
POSTULAT 5 (str. 28) # $

Wdrozy¢ na wszystkich studiach pedagogicznych i specjalizacjach nauczycielskich systemu tutoringu.

Zabezpieczy¢ srodki na sfinansowanie systemu

POSTULAT 6 (str. 29) ~

Tworzy¢ platformy wymiany doswiadczet miedzy pracownikami uczelni a osobami zatrudnionymi w

osrodkach doskonalenia zawodowego ( na poziomie samorzgdow)
POSTULAT 7 (str. 31)

W trakcie prac nad programem ksztatcenia, wprowadzi¢ formy majace na celu modyfikacje obszaru
przygotowywaniu przysztych nauczycieli do kontaktéw z rodzicami, aby zamiast zinternalizowanej
postawy ,pedagoga” umieli stawiaé sie w roli partnera dialogu, osoby réwniez otwartej na uczenie sie,

na pozyskiwanie nowych doswiadczen

POSTULAT 8 (str. 33)

Zwiekszy¢ zakresu edukacji psychologicznej na studiach pedagogicznych i specjalizacji nauczycielskiej;

w szczegolnosci lepsze przygotowanie do wspierania dzieci z deficytami.

wprowadzi¢ lub rozszerzy¢ oferte warsztatéw umozliwiajgcych podnoszenie kompetencji w zakresie
praktycznych umiejetnosci, przydatnych szczegdlnie w paradygmacie pracy zespotowej (nie chodzi
wytgcznie o skuteczne zarzadzanie klasg, ale tez o wspdtprace z rodzicami, a takie innymi
nauczycielami i pracownikami placowki). Postulat ten mozna zrealizowa¢ w postaci warsztatow
prowadzonych przez specjalistow, lecz réwniez poprzez uzupetnienie systemu tutoringu naturalnym

dla niego narzedziem superwizji.

Zabezpieczy¢ srodki finansowe na realizacje w/w zmian w programie ksztatcenia
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POSTULAT 9 (str. 34)

Przygotowad przysztych nauczycieli do prowadzenia edukacji medialnej, poprzez zajecia uczace m.in.
krytycznego podejscia do zrodet, wykorzystywania narzedzi internetowych w procesie uczenia sie, by

potrafili przekazac te umiejetnosci przysztym uczniom
POSTULAT 10 (str. 34)

W reakcji na informacje dyrektoréw o niedostatecznej orientacji nowych nauczycieli na temat
warunkéw pracy, oczekiwan finansowych i aspektéow prawnych wprowadzi¢ do programu ksztatcenia
zajecia majace na celu przekazanie informacji w tym obszarze lub przeanalizowac¢ skutecznos$¢ ich

oddziatywania
POSTULAT 11 (str.35) S~

Wprowadzi¢ do oferty doskonalenia nauczycieli propozycje jednorocznych studiéw podyplomowych
na wzoér organizowanych przez Fundacje Polsko-Amerykanska z uwaga, by MNiSW oraz MEN wsparto

finansowanie takiej formy ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli.

Zwiekszy¢ liczbe godzin przeznaczonych na nauczanie dydaktyki i zabezpieczy¢ srodki finansowe na

realizacje tych zmian w programie ksztatcenia
POSTULAT 12 (str. 36)

Zwiekszy¢ liczbe zaje¢ prowadzonych w formie pracy zespofowej i analizujgcych metody pracy

zespotowej, by przyszty nauczyciel potrafit efektywnie wdrazaé prace zespotowg na swoich lekcjach

POSTULAT 13 (str. 36) * $

Stworzy¢ mozliwosci zatrudniania nauczycieli czynnych zawodowo do prowadzenia zaje¢ na uczelni.
Upowszechnié¢ te opcje i zabezpieczy¢ $rodki na sfinansowanie wynagrodzen dla , wyktadowcow

zewnetrznych”
POSTULAT 14 (str. 37)

Popularyzowaé¢ wsréd studentéw mozliwos¢ uczeszczania na zajecia na innych wydziatach czy
uczelniach. Podjac¢ inicjatywe kontaktdw miedzyuczelnianych w celu utatwienia studentom takiego

poszerzania ram swojego ksztatcenia

POSTULAT 15 (str. 38)
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Podejmowac przez uczelnie kontakt z organizatorami komercyjnych kurséw, ktédrymi zainteresowanie
zgtaszajg studenci, w celu monitorowania tresci i jakosci oferowanego ksztatcenia. Znalez¢ mozliwosci
wsparcia finansowego dla studenta, ktéry chce odby¢ taki kurs, o ile odbycie go miatoby podnosié

poziom wyksztatcenia pedagogicznego lub dydaktycznego studenta
POSTULAT 16 (str. 39) * #

Ujednolici¢ system aktéw prawnych (na poziomie ustaw i rozporzadzen), regulujgcych wymogi
kwalifikacji nauczycielskich i standardy ksztatcenia nauczycieli, w celu zwiekszenia spéjnosci w tym

obszarze (MNiSW oraz MEN)
POSTULAT 17 (str. 39) * #

Ograniczy¢ limit uczelni ksztatcgcych na kierunkach pedagogicznych, wprowadzi¢ system akredytacji

(MNiSW, MEN)
POSTULAT 18 (str. 40) #

Utworzy¢ zespdt sktadajgcy sie z przedstawicieli Srodowiska akademickiego w zakresie ksztatcenia
nauczycielii ekspertow edukacyjnych (rowniez nauczycieli-praktykow, dyrektorow szkét i pracownikow
osrodkow doskonalenia nauczycieli) dla zbadania mozliwosci zmian w modelu ksztatcenia nauczycieli
(a/zlikwidowanie specjalizacji nauczycielskich na wydziatach ogdlnych na rzecz ksztatcenia wszystkich
nauczycieli na wydziatach pedagogicznych oferujacych zajecia przedmiotowe; b/wprowadzenie trybu
studidow piecioletnich lub obligatoryjnych w modelu trzy + dwa z zasadg kontynuacji dla wszystkich

kandydatéw na nauczycieli)
POSTULAT 19 (str. 46) *

Wprowadzi¢ obowigzkowe praktyki wstepne jako warunek przyjecia na studia pedagogiczne
(specjalizacje nauczycielskg). W trakcie praktyk przyszli kandydaci na studia petniliby funkcje
pomocnicze - w klasie jako asystenci nauczyciela, nie biorgcy udziatu w procesie dydaktycznym ani

wychowawczym
POSTULAT 20 (str. 47) ~

Stworzenie przez uczelnie we wspodtpracy z lokalnymi osrodkami doskonalenia nauczycieli przy
wsparciu samorzadu s bank nauczycieli-mistrzow w zawodzie, ktérzy zechcieliby zosta¢ mentorami i
bank placéwek edukacyjnych otwartych na studentdow, ktdrzy mogliby nie tylko odbywa¢ w nich

praktyki, ale przychodzi¢ na obserwacje
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POSTULAT 21 (str. 50)

Organizowac dla studentéw specjalizacji nauczycielskich miedzywydziatowg wymiane doswiadczen z

praktyk
POSTULAT 22 (str.51) #$

Zwiekszy¢ wymiar praktyk w catym przebiegu studiéw, wprowadzi¢ praktyki na etapie studiow
magisterskich. Praktyki odbywane na poszczegdlnych etapach studidw powinny miec¢ inny wymiar,
stuzy¢ innym celom i prowadzi¢ do pogtebienia innego obszaru kompetencji zawodowych.

Zabezpieczy¢ srodki finansowe na realizacje postulatu.
POSTULAT 23 (str. 52) *

Umozliwi¢ odbywanie praktyk w placdwkach prowadzacych dziatalnos¢ edukacyjng opartg na bogatej

i zréznicowanej ofercie (muzea, galerie, osrodki kultury)
POSTULAT 24 (str. 52) *

Umozliwi¢ psychologom sprawowanie funkcji opiekuna praktyk (postulat zgtoszony przez studentéw

pedagogiki specjalnej)
POSTULAT 25 (str. 56)

Przenies¢ odpowiedzialnos¢ za przygotowanie stazysty do samodzielnosci zawodowej na doradcow

metodycznych funkcjonujgcych na poziomie powiatu
POSTULAT 26 (str. 56) * #$

Tworzy¢ i stopniowe rozszerzac sieci mentoréw (nauczycieli czynnych zawodowo, ktérzy przygotowuja
sie do petnienia tej funkcji na uczelniach pedagogicznych) - tak, by wyspecjalizowang opieke
otrzymywali nauczyciele stosownie do specjalizacji przedmiotowej. W tym systemie mozna tez

przewidzie¢ kontynuacje udziatu uczelni w monitorowaniu stazu swojego absolwenta
POSTULAT 27 (str.57)#* $

Tworzy¢ w szkotach szkolne zespoty wspierajgce stazyste i monitorujgce przebieg stazu na wzor

systemu funkcjonujgcego np. w Hesji. Zabezpieczy¢ srodki finansowe na realizacje tego systemu

POSTULAT 28 (str. 58) * #
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Wprowadzi¢ panstwowy egzamin dopuszczajacy do zawodu - standaryzowany, obiektywny, na wzér

szkolnych egzaminéw zewnetrznych
POSTULAT 29 (str. 60) * #

Opracowac na poziomie KRK kryteriéw zawodu ,,dyrektora placéwki edukacyjnej” oraz zadbaé o rozwdj

zaplecza edukacyjnego i wsparcia metodycznego dla dyrektoréw i kandydatéow na dyrektorow
POSTULAT 30 (str. 61) * #$

Wprowadzié¢ obligatoryjnos¢ doskonalenia zawodowego, opracowac regulacje dotyczgce wymiaru,
form i finansowania (dofinansowania) ze Srodkéw publicznych pod warunkiem zgodnosci formy

doskonalenia z potrzebami placowki edukacyjnej, w ktérej jest zatrudniony nauczyciel
POSTULAT 31 (str. 62)* #

Wrdci¢ do formy awansu, jakg byta niegdys specjalizacja, pod warunkiem opracowania procedury tak,

by w jak najwiekszym stopniu realizowa¢ wymiar praktyczny
POSTULAT 32 (str. 63)

Wprowadzié¢ systemowy wymodg doskonalenia praktycznego nauczycieli zawodu, by w okreslonych

odstepach czasu byli oddelegowani do placdwek produkcyjnych dla zapoznania z nowga technologij itp.
POSTULAT 33 (str. 64) * #

W odniesieniu do nauczycieli dtugotrwale nieczynnych, ktérzy powracajg do zawodu, wprowadzi¢ oblig
odbycia kursu re-kwalifikacyjnego jako warunek odzyskania prawa do wykonywania zawodu.
Realizacja tego postulatu wymaga nie tylko opracowania stosownych form szkolenia (kursu

kwalifikacyjnego), ale i odpowiednich regulacji prawnych
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