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Informacje wstepne

W listopadzie i grudniu 2016 roku Wydziat Nauk Humanistycznych Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego i Wydziat Nauk Spotecznych Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego przy wspotpracy
Fundacji Edutank i Ruchu Spotecznego Obywatele dla Edukacji zorganizowaty debaty poswiecone

zdefiniowaniu i opisaniu pojecia ,dobrej szkoty”.

Projekt przeprowadzenia debat na wspdélny temat, lecz autonomicznie organizowanych przez kazda
uczelnie-cztonka, zostat zgtoszony przez Ruch Spoteczny Obywatele dla Edukacji jako realizacja
jednego z punktéw misji Ruchu (,Tworzymy przestrzen do debat i wspdlnych dziatann wszystkich
zainteresowanych dobrem polskiego systemu edukacji”). W fazie organizacyjnej udziat wzieta
Fundacja Edutank, zapewniajgc rowniez Srodki finansowe na redakcje raportu. Przystgpity do niego
dwie uczelnie: Katolicki Uniwersytet Lubelski (Wydziat Nauk Humanistycznych) oraz Szkota Wyizsza
Gospodarstwa Wiejskiego (Wydziat Nauk Spotecznych). Jest to juz druga edycja debat gwiazdzistych
(za temat pierwszej, przeprowadzonej na Uniwersytetach Gdanskim i Warszawskim oraz w
Dolnoslaskiej Szkole Wyzszej, obrano zagadnienie biurokracji w systemie edukacyjnym). Fundacja
Edutank zainicjowata i konsultowata wewnatrzuczelniang organizacje debat. Ruch Spoteczny
Obywatele dla Edukacji byt odpowiedzialny za przeprowadzenie analizy tresci na podstawie
transkrypcji z przebiegu debat i za przygotowanie niniejszego raportu. Tres¢ dokumentu jest oparta

wyltgcznie o wypowiedzi uczestnikéw debat.

Kazda uczelnia organizowata debate we wtasnym zakresie. Na SGGW wydarzenie firmowata
Kierownik Zaktadu Pedagogiki Szkolnej dr Monika Jurewicz, na KUL — profesor Urszula Paprocka-

Piotrowska, Kierownik Katedry Akwizycji i Dydaktyki Jezykédw w Instytucie Filologii Romanskiej.

Debata w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego odbyta sie w dniu 31 listopada 2016 roku, a na
Katolickim Uniwersytecie Lubelskim - w dniu 5 grudnia tego roku. Debata na KUL trwata okoto
godziny, w SGGW najpierw wypowiadali sie panelisci, nastepnie odbyta sie godzinna dyskusja w
gronie studentéw Il roku studiéw pedagogicznych | stopnia. Na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim
panelistami byli: p. Teresa Misiuk, kurator lubelski; dyrektor SP w Zofidwce, p. Iwona Wawrzusiszyn,
dyrektor SP 38 w Lublinie, p. Mirostaw Wadijcik, dr. Anna Kucharska, adiunkt w Katedrze Akwizycji i
Dydaktyki Jezykow KUL, prof. Wojciech Kaczmarek, kierownik Katedry Teatru i Dramatu w Instytucie
Polonistyki KUL, prof. Mieczystaw Ryba, doradca Wojewody Lubelskiego ds. szkolnictwa wyzszego
oraz p. Tomasz Tokarski, przewodniczacy Uczelnianego Samorzadu Studentéw KUL i Parlamentu
Studentéw RP; dyskusje moderowata prof. Urszula Paprocka-Piotrowska. W Szkole Gtéwnej

Gospodarstwa Wiejskiego w panelu wypowiadaty sie: dr Monika Jurewicz, kierownik Zaktadu



pedagogiki szkolnej z terapig, koordynator specjalnosci: Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna,
oraz specjalnosci Pedagogika wczesnoszkolna z nauczaniem jezyka angielskiego; dr Agnieszka Pawluk-
Skrzypek - koordynator specjalnosci: Terapia pedagogiczna i wspomaganie rozwoju dziecka; dr Ewa
Lubina - koordynator specjalnosci: Pedagogika szkolna z terapig pedagogiczng oraz dr Hanka Delbani i

dr Matgorzata Bielecka.

Analizy tresci dokonaty niezaleznie mgr Elzbieta Skwarska (polonistka) oraz Zofia Grudzinska
(koordynatorka Ruchu Spotecznego Obywatele dla Edukacji). Raport koncowy zredagowata Zofia

Grudzinska.

W ponizszym opracowaniu wypowiedzi z dyskusji sg cytowane bez zmian merytorycznych i zostaty

wyroznione kolorem niebieskim.

W odrdznieniu do pierwszej edycji ,debaty gwiazdzistej” (ktérej temat wskazywat sensu stricto na
problem przesladujgcy system edukacji) materiaty uzyskane w toku dyskusji zawieraty mniej
whnioskow o charakterze bezposrednio postulatywnym. Pojawiajgce sie w nich gtdwnie spostrzezenia
nalezy traktowaé jako cechy opisu ,, dobrej szkoty”. W trakcie analizy zdotano wszakze zidentyfikowad
wypowiedzi wskazujgce okreslone kierunki dziatain. Sformutowane na ich podstawie wnioski zostaty
zamieszczone w konicowej czesci raportu, z odnosnikami do poszczegdlnych wystgpien. Warto przyjac
je za postulaty srodowiska zaréwno akademickiego, jak i nauczycielskiego, ktére powinny byc

uwzgledniane jako punkty wyjscia w wszelkich dziataniach zmierzajacych do doskonalenia edukaciji.

Wprowadzenie

Sita wszelkich debat publicznych jest rdéznorodnos¢ prezentowanych Swiatopogladdéw i
formutowanych na ich bazie bardziej szczegdétowych stanowisk. W troskliwie przeprowadzonym
procesie analizy tresci wszystkie te stanowiska sg identyfikowane i cytowane. Jednakze raport, sitg
rzeczy ograniczajagcy sie do wypunktowania poszczegdlnych watkdw, nie zdota odda¢ ogdlnej
atmosfery dyskusji. W tym wypadku lektura zapisu kolejnych gtoséw przypominata sledzenie rzeki,
ktorej fale mogg sie mieni¢ wieloma odcieniami, ale wszystkie podazajg jednolitym nurtem.
Najlepszym sposobem oddania tego wspdlnego mianownika jest zacytowanie tej krotkiej

wypowiedzi:

Dobra szkota to taka, ktorej sukcesem jest cztowiek szczesliwy w efekcie harmonii wszystkich sfer

rozwojowych i istnienia.



Niezaleznie bowiem od perspektyw spojrzenia na oswiate, glosy wszystkich uczestnikow
wybrzmiewaty troska o to, by taki wifasnie los spotykat absolwentéw szkét, o ktérych idealnym
ksztatcie dyskutowali, i to podkreslajac, ze nie ma podstaw dla podziatu placéwek edukacyjnych na

panstwowe czy prywatne:

Trudno sie odnie$¢ do podziatu ktéra szkota lepsza, publiczna czy niepubliczna, kazda musi spetnia¢

swoja role.

Nadrzedna wartos¢: wspieranie dziecka

Gtéwnym watkiem obu debat byta préba spojrzenia na szkote jako na instytucje realizujacg zadanie
osadzone w swoistym systemie aksjologicznym, warunkujgcym jej prawidtowe funkcjonowanie w
wymiarze zaréwno mikro- (w odniesieniu do jednostki, czyli ,ucznia”), jak i makrospotecznym
(znaczacym dla placéwki stanowigcej element organizacji zycia spotecznego). Wszyscy uczestnicy,
ktdrych wypowiedzi umiejscowiono na tym wysokim poziomie odniesienia, byli zgodni, ze szkofa jest
miejscem funkcjonujgcym przede wszystkim w tym jednym celu: aby wspiera¢ dziecko w jego drodze

do dorostosci. Dwa z celniejszych (a jednoczesnie najbardziej zwieztych) stwierdzen ujmujg to tak:
Dobrg szkota moze byc kazda, pod warunkiem, ze gtéwng ideg jest troska o dziecko.

Przede wszystkim uczen znajduje sie w centrum, wszystko co sie robi wokoét i w szkole kierowane

jest do odbiorcy, ktérym jest uczen.

Szersze ujecie zawiera wypowiedz, w ktérej pojawia sie, nie jedyny raz w toku dyskusji, pojecie
,bezpieczedstwa”, ujmowanego nie w kategorii poczucia nieobecnosci fizycznych zagrozen, lecz jako
ceche catego otoczenia, w jakim funkcjonujg cztonkowie szkolnej wspdlnoty - $rodowiska

wspierajgcego i stymulujgcego do rozwoju poprzez docenianie indywidualnej wartosci:

Dobra szkota w moim odczuciu to miejsce, ktérego klimat daje poczucie bezpieczeristwa, w ktérym
kazdy cztowiek - niezaleznie od tego, na jakim poziomie funkcjonuje, jakie ma zdolnosci - potrafi
znalez¢ swoje miejsce. To szkota, w ktorej rzeczywiscie kazdy ma autentyczne poczucie ze jest kim$
waznym, wartosciowym, kto wnosi moze drobny, ale istotny element do catosci. Szkota, w ktorej
widzi sie catos¢, ale jednoczesnie dostrzega kazdego pojedynczego cztowieka stanowigcego
niezwykly element tej catosci, Zze jesli go zabraknie to zabraknie tej catosci, ktdéra jest

niepowtarzalna.



W wielu wypowiedziach ktadziono nacisk na sSwiadomos$¢ istnienia rozmaitych potencjatéw
wyjsciowych i wynikajacg z tego koniecznos¢ indywidualizacji zarédwno podejscia, jak i wymagan
edukacyjnych. Mozna je potraktowaé¢ jako posredni wyraz poparcia dla nowej tendencji
pedagogicznej, odmiennej od obecnie obowigzujacej, w ktérej jedna podstawa programowa okresla
ogdlny standard wiedzy i umiejetnosci. Warto zauwazy¢, ze historia polskiej edukacji jest w tym
obszarze swoista ze wzgledu na wieloletnig ,tradycje” z géry narzucanego, jedynego stusznego
programu szkoty peerelowskiej, podczas gdy w innych krajach powszechnie obowigzujacy standard
pojawiat sie w formie wymagan egzaminacyjnych przy przechodzeniu na wyisze etapy edukacyjne
(dopiero w latach dziewiecdziesigtych w wiekszosci krajéw europejskich zwyciezyta koncepcja
opracowywanych pod auspicjami ministerstw edukacji ,programéw ramowych”/orientacyjnych tresci
nauczania, czyli odpowiednika polskiej podstawy programowej; warto zauwazyé, ze w Finlandii
programy te tworzone sg przez Narodowg Rade Edukacji we wspoétpracy m.in. z pracodawcami,
nauczycielami i uczniami). W ponizszych wypowiedziach akcentowana jest potrzeba gtebokiej

indywidualizacji (patrz POSTULAT 1 w sekcji WNIOSKI | POSTULATY):

Dobra szkota to taka, ktéra zapewnia kazdemu osiggniecie sukcesu na poziomie swoich mozliwosci.

W dobrej szkole jest miejsce dla wszystkich dzieci z réinych srodowisk a szkota ma zadanie

dopomdc odnalei¢ sie w nowej sytuacji.

Szkota jest miejscem, gdzie kazdy moze realizowaé swoje potrzeby. Natomiast te potrzeby nie s3

lekcewazone, czyli zgadzam sie z kolezankami jezeli chodzi o indywidualizacje podejscia do ucznia.

Dwudziestopierwszowieczna szkota powinna tgczy¢ wszystkie te elementy, ktére sie pojawiaty w
trybie ,zobaczcie, zapomnieliSmy o czyms$ jeszcze”. Powinna taczy¢ te wszystkie ,mikrowizje”,

ktore sie pojawiaty.

Szczegdlnie ciekawa w tym aspekcie dyskursu jest ponizsza wypowiedz, ktérg nalezy odczytaé jako
gtos za szkolnictwem integrujgcym dzieci bez wzgledu na stopien trudnosci w uczeniu sie. Stopien, w
jakim placéwka zaspokaja potrzeby tych ,najbardziej wymagajacych klientéw”, moze stuzy¢ za

wyznacznik jest wartosci jako ,,dobrej szkoty” jako takiej (POSTULAT 2):

Dobra szkota to szkota przyjazna uczniom ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, jesli jest taka,
to jest przyjazna dla wszystkich. Jezeli swoje miejsce w szkole odnajduje kazde dziecko, ale przede
wszystkim takie dziecko, ktére ma zaburzenia, ktére ma deficyty, jakiekolwiek trudnosci, to znaczy

ze w takiej szkole odnajdg sie wszyscy.



W obu debatach, jezeli pojawiaty sie gtosy rodzicéw, to raczej ,przy okazji” (z zatozenia debaty s3
prowadzone w $rodowisku akademickim, ale to naturalne, ze wsrdd akademikoéw sg tez rodzice i
dziadkowie!). Wypowiedz, ktérg autor sam wpisat w watek ,rodzicielski”, tez akcentuje aspekt
indywidualnego podejscia do dziecka i tworzenia klimatu wspierajgcego; same osiggniecia

edukacyjne sg w tym ujeciu stawiane na dalszym miejscu (POSTULAT 3) :

Jezeli mysle o szkole w kategoriach ,,dobra szkota”, to ja, jako rodzic, zdaje sobie sprawe z tego, ze
1/oddaje do szkoty dziecko, ktére w moim poczuciu jest skarbem nieocenionym, 2/ze wzgledu na
rozmaite czynniki przebywa tam przez niemal caly dzien, 3/skoro dziecko tam jest, to
najzwyczajniej w $wiecie nie dzieje mu sie zadna krzywda, bo bezpieczenstwo dziecka jest dla mnie
najwazniejsze. Mozna nadbudowaé brakujgce umiejetnosci, wiadomosci, ale czy mozna odwrdcié
czas, w ktorym dziecko w ramach ,informacji zwrotnej” dowiaduje sig, ie jest kiepskim
sportowcem, nie tak jak nalezy wrzuca pitke do kosza czy w sytuacji gdy wykonywato prace

plastyczne ustyszato, ze sg one bez znaczenia i dalekie od tego, jakie by¢ powinny?

Cele szkoty: dwa spojrzenia

Najwieksza liczba wypowiedzi lokuje sie na poziomie definiowania celu. Tu daje sie zauwazy¢ podziat
stanowisk: czes¢ dyskutujgcych postrzega jako naczelny cel edukacyjny, podczas gdy mniej wiecej tyle
samo gtosow odzywa sie za inaczej umiejscowionym celem szkoty, jakim jest wychowanie. Oczywiscie
rdznica perspektyw zasadza sie na rozlokowaniu akcentéw, gdyz w zadnym wypadku przyjecie ktérejs
z nich nie niweluje doceniania wagi drugiej osi zadan, rzecz w tym, ktére z nich jest postrzegane jako

naczelne. | tak, mozna przedstawi¢ narracje ,, wychowawczego” i ,,edukacyjnego” celu szkoty.

WYCHOWANIE CELEM SZKOtY

Najogdlniej mowigc, w gtosach opowiadajgcych sie za uznaniem wychowawczej roli szkoty za
nadrzedng wobec zadan edukacyjnych i innych, wybija sie nuta krytyki wobec obecnej sytuacji, ktérg
w oczach debatujgcych charakteryzuje zbyt wysoki stopied pragmatyzmu. Twierdzg oni, ze
wspotczesna szkota zagubita misje przekazywania wzorcéw i wartosci. Czeski filozof Jan Patocka
przeciwstawia sobie odmienne perspektywy, optujgc zarazem za ta, ktérg mozna okresli¢ mianem
»,edukacji klasycznej”, ktdra jego zdaniem zostata wyparta przez ,edukacje pragmatyczng”: ,edukacja
polega na stawianiu pytarn o co chodzi w Zyciu i Smierci. Nie odpowiada to praktyce edukacji

podporzgdkowanej rynkowi”. Przeglad ostatniego dwudziestolecia potwierdza, iz powszechng
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edukacje zdominowat nurt stawiajgcy na rozwdj kompetencji praktycznych i spotecznych, stuzebnych
funkcjonowaniu jednostki na rynku pracy. Mozna pytaé, czy nie jest to nurt odpowiadajgcy zadaniom
oswiaty egalitarnej, czy nostalgia za wyksztatceniem klasycznym nie jest przejawem tesknoty za
Swiatem, ktéry przeminat, ale dywagacje te wybiegatyby poza zadanie niniejszego podsumowania.
Wypowiedzi tej grupy uczestnikdow, ktdéra na pierwszym miejscy stawia cele wychowawcze,
koncentrujg sie zresztg nie tyle wokét filozoficznego aspektu edukacji, co wskazujg na konkretne
zadanie — stuzebne wobec misji, jaka jest ksztattowanie charakteru i promowanie pewnych wartosci.
Nalezy zauwazyé, ze w niektérych wypowiedziach uczestnicy wprost nazywali owe wartosci, ktére
uznajg za obowigzkowe w modelu polskiej oswiaty, co mogto by stac sie punktem wyjscia do dyskusji
nad takim ich doborem, ktdry nie pogwatcitby konstytucyjnej zasady rownosci obywateli wszystkich
wyznan i Swiatopogladow:

Istota rzeczy natomiast jest taka, ze edukacja — patrzac jeszcze od strony starozytnej Grecji — miata
rozwing¢ potencjalnosci typowo ludzkie w czterech porzadkach: w wymiarze zawodu tez, ale miata
rozwing¢ wtadze poznawcze, bo mamy rozum i nim sie postugujemy zyjac w pewnej kulturze, nie
jesteSmy robotami. Po drugie, kwestia etyki, nie byle jakiej lecz jako suma systeméw etycznych.
Oczywiscie tez umiejetnosci i religia - jesli méwimy o zjednoczeniu z absolutem, to szkota powinna
tez do tego przygotowaé. Na pierwszych dwdch etapach edukacji nalezy poméc mu to uczynic,
rozwingc sie jako cztowiekowi. W sferze wytworczej, czyli umiejetnosci oraz w rozwoju religijnym,

to jest niezwykle waina sfera.

Wiekszos$¢ gtosow wskazywata jedynie na konieczno$¢ stawiania w procesie edukacji na prace
wychowawczg per se, nierzadko uzasadniajgc to stanowisko wybranymi argumentami z dziedziny

psychologii rozwojowej:

Szkota jest wtedy dobra, gdy s3 dwa elementy: wiedza, ale i wychowanie. Jak wychowaé — trzeba
czasu. Moga nam to podpowiedzie¢ psycholodzy rozwojowi, to jest proces roztozony w czasie...
[jest] wielofazowy i wszystkie eksperymenty, ktérych dokonano w szkole podstawowej i
ponadpodstawowych, sg pomystami chybionymi — wykrojono pewne catostki z tego procesu i
mtody cztowiek nie ma pewnosci rozwoju, tak samo nauczyciel. (POSTULAT 4, ciggtos¢ procesu

wychowaczego)

Nie mozemy sie skupi¢ tylko na ksztatceniu po to by sobie ludzie radzili na rynku pracy, mamy

uksztattowaé cztowieka.

Dobra szkota musi tez przekazywac wartosci, ktére idg w parze z wiedzg i umiejetnosciami.



W tym nurcie znalazty sie zarowno gtosy z pozycji konserwatywnej, krytycznie oceniajgce obecng
rzeczywistosé, rownowazg je wszak gtosy stawiajgce na promowanie wartosci charakterystycznych
dla spoteczenstwa liberalnego. Podsumowujgc ten dualizm, uczestnicy debat nie sformutowali
ostatecznego zestawu wartosci, opowiadajg sie natomiast za uznaniem zadania wychowawczego za

najwazniejsze:

Nowa zmiana daje szanse, bo proces wychowawczy jest wigczony w proces edukacyjny. Jezeli nie
damy odniesienia do wartosci to edukujemy ludzi groinych. A teraz przezywamy kryzys
humanistyki, wszystkie wartosci — dobro, piekno, mito$¢, sq zrelatywizowane i szkota musi je

odbudowywac.

W podstawie programowej 1-3 jest zapisany taki rozwdj cztowieka, ze osoba ludzka wchodzi w
relacje i myslenie o cnotach, ktére wyzwala i rozwija — takie jest klasyczne ksztatcenie — tak
odnajduje sie w systemie etycznym i aksjologicznym. A ja otwieram sie na dyskusje: gdzie po tej
wartosci, jakg jest relacyjnos¢, jest tolerancja? Kiedy méwimy o wartosciach, pamietajmy ze w

naszym swiecie sg uzgadniane, bo dla mnie jest to wartoscig, dla kolezanki co innego...

Ale szkota powinna miec¢ zdrowg dyscypline. Uczy¢ funkcjonowaé we wiasnym spoteczenstwie, w

tym, w jakim jest szkota, szanowac¢ sie nawzajem. Powinna wpaja¢ pewne wartosci.

Na zakonczenie warto przytoczy¢ gtos, ktéry mozna by zaliczy¢ do kategorii kolejnego, bardziej
szczegdtowego poziomu - wypowiedzi opisujgcych funkcjonowanie szkoty, gdyby nie odwotanie sie

autora do wartosci, jakie s mediowane w tego rodzaju wizji placowek edukacyjnych:

Widze szkote jako osrodek rozwoju lokalnego: takie miejsce, gdzie szkota jest matym instrumentem
do tego, zeby miec¢ jaki$ wptyw na sSrodowisko wychowawcze ucznidéw. Pracujg w niej osoby, ktore
nie boja sie wyjs¢ na zewnatrz, czasem nawet charytatywnie, i poszuka¢ kontaktu z ludzmi, ktérzy
mieszkaja w danej miejscowosci, pokaza¢ uczniom ze mozna [wskazywanie modeli], a takze scisle
wspotpracuja z rodzicami. Bo jednym z problemoéw, z ktérymi sie dzisiaj szkota zmaga, to sytuacja

zmieniajacego sie modelu rodziny.



SUKCES EDUKACYJNY CELEM SZKOtY

Druga grupa uczestnikéw, jak juz wspomniano, za najwazniejszy w roli systemu oswiaty uznafa
element edukacji. Przy czym warto zwrdci¢ uwage, ze éw cel dookreslano bardzo praktycznie, jako

stuzebny wobec jednostki i zarazem spoteczenstwa:

Szkota podstawowa, a potem liceum przygotowuje ucznia albo do studiéw, albo do pracy

zawodowe;.

Dobra szkota to taka, ktéra kazdego ucznia doprowadzi do sukcesu wtasciwego dla danego etapu
edukacyjnego. Po prostu takie przygotowanie do kolejnego etapu edukacji, a na finiszu badz do

podjecia studiéw, badz zawodu.

...rowniez do zycia zawodowego - i bardzo sie ciesze, ze proponowany system dualny jest dobrym

rozwigzaniem.

Wiecie, jak wzrasta liczba ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych. To jest tez kwestia
uwarunkowan rodzinnych i spotecznych, skad sie bierze szereg potrzeb. Ten watek trzeba rozwijac¢

(POSTULAT 3)

Nalezy tu zacytowac gtos, ktory trudno umiejscowi¢ w dominujgcych nurtach debaty. Padt z pozycji
konserwatywnej i wyraza swoistg potrzebe powrotu do szkolnictwa podzielonego na elitarne i
praktyczne (podobnie, jak system edukacji w Niemczech, gdzie podziat na ucznidw o duzym
potencjale intelektualnym i tych, ktérzy znajdg swoje miejsce jedynie w szkolnictwie zawodowym,
odbywa sie juz po czwartej klasie). Autor tej wypowiedzi niestety nie rozwinat jej, watek nie zostat tez
podjety w dalszej debacie, trudno wiec dopisywac cokolwiek do tresci, ktéra wskazuje jedynie na
domniemang szkodliwo$¢ braku bezkompromisowego podziatu ucznidw na zdolniejszych i nie tak

sprawnych intelektualnie:

Kolejny mit demokratyzmu, ze wszyscy muszg by¢ intelektualnie wysocy, no nie, nie wszyscy muszg
by¢ swietnymi historykami. Dobra szkota to nie, ze kazdy ma gérng pétke samooceny, bo to sie nie

da z natury, to sa mity, ideologie ktére opanowaty myslenie o cztowieku.



STANDARDY DOBREJ SZKOtY

Wiekszos¢ uczestnikow albo podbudowywata wypowiedzi opisujgce bardziej ogdlne poziomy opisu
,dobrej szkoty” propozycjami bardziej konkretnymi, ktére stanowig narzedzia kreowania placowki
odpowiadajgcej ich postulatom, albo ograniczata sie do takowych. Dzieki temu mozna stworzy¢
swoisty spis standarddw, przy czym niektére wydajg sie dotyczy¢ , drobiazgéow” — nalezy wszak
pamieta¢ popularne powiedzenie, iz ,diabet tkwi w szczegdtach” i unikac tatwej kategoryzacji na

,wazne — bo ogdlniejsze”.

Jeden ze standardéw — kadra pedagogiczna - zastuzyt na osobng sekcje (NAUCZYCIEL).

Czytelnikom raportu nalezy sie dodatkowa informacja. Ot6z — jak wspomniano w czes$ci wstepnej —na
SGGW debata miata dwie odstony, jedna wzorowana na tradycyjnych debatach panelowych, druga w
formie swobodne] dyskusji w gronie studentéw. Otéz wiekszos$é bardzo praktycznych propozycji,
ktére zostaty tu zacytowane, padty wtasnie z ust tych mtodych ludzi, ktérzy majg w pamieci bardzo
Swieze doswiadczenia bycia uczniami. Warto doceni¢ te perspektywe, ktéra moze by¢ nie mniej

nosna dla tworzenia modelu ,,dobrej szkoty”, niz dywagacje na wyzszych poziomach konceptualnych.

Te gtosy sg na tyle konkretne, ze nie wymagajg dodatkowych komentarzy, natomiast zastugujg na
uwzglednienie w sekcji postulatow. Dla utatwienia lektury kazdy gtos zostat zaopatrzony w podtytut.
Nalezy zaznaczyé, ze kolejnos¢ wypowiedzi w redakcji raportu nie odzwierciedla w zadnej mierze ich

domniemanej waznosci:

EKONOMIA CZASU: Kluczowa mysl: dobra szkota powinna szanowac czas — nauczyciela, ale przede
wszystkim ucznia. 45 minut lekcji dla ucznia, to czas ktérego on juz drugi raz nie przezyje. Z takiej
perspektywy proces edukacyjny — powinniSmy prowadzi¢ lekcje z myslg, zeby uczen nie wyszedt z
poczuciem zmarnowanych 45 minut. Nawe zmarnowanie 5 minut oznacza, ze to nie jest dobra

szkota.

PSYCHOLOG: Nie unikniemy konfliktéw, nie ma gotowych odpowiedzi jak zachowa¢ sie z danym
uczniem w trudnym przypadku. Do tego potrzeba madrosci i zastanowienia sie nad kazdym
przypadkiem indywidualnie. Widze konieczno$¢ wiekszego wsparcia psychologéw w szkotach — a s3

szkoty ktore nie majq psychologa (POSTULAT 5)
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PEDAGOG: Pedagog jest wykorzystywany do straszenia jak sie Zzle zachowuje ,zaraz pdjdziesz do
pedagoga”. Nie jest pedagog wykorzystywany do takich zajeé rozwijajacych, zeby dziecko mogto

poznac samo siebie. (POSTULAT 5)

INDYWIDUALIZACJA: Widze szkote dobrg jako miejsce, gdzie pracujg ludzie ktdérzy potrafig
kreatywnie podejs¢ do ucznidw ktérych majg na stanie. Potrafig dostrzec ich potrzeby, ale tez
potrafig wykrzesac z nich potencjat, przygotowac do zadan, ktére w przysztosci beda realizowali.
Na przyktad jesli ma smykatke do biznesu, to szkota potrafi zagospodarowaé taka osobe na
przyktad do jakis akcji charytatywnych w ktérych uczestniczy. Takie miejsce, gdzie predyspozycje
uczniow s3 wytapywane, nie tylko akademickie, ale tez takie ktére moina w przysziym zyciu

wykorzystac. (POSTULAT 1)

Wypowiedzi dotyczgce materialnego wyposazenia szkoty zostaty zebrane w ponizszym podtytule (jak
wczesniej wspomniano, mogg wydawaé sie drobiazgami, ale s3 to z pewnoscig owe szczegdty

pierwszej wagi (POSTULAT 6):

TECHNOLOGIA i WYPOSAZENIE: Wprowadza¢ wspétczesne technologie, szkoly muszg posiadac to

zaplecze niezbedne do ciekawych lekcji.

Wiele jest szkot bardzo dobrze wyposazonych, sprzet na wysokim poziomie, tablice interaktywne,
komputery i sale komputerowe, ale nauczyciele nie korzystaja z tych srodkéw dydaktycznych, a po
drugie: uczen ktory korzysta z tych srodkéw dalej czuje, ie jest tylko trybikiem w siatce
przedmiotéw. Mozna powiedzie¢, ze to szkota ktéra ma zaplecze w postaci boiska, ktéra ma
dostep do Internetu, pewnie tak, biorac pod uwage to co powiedziat James Dobson, ie
wspotczesnie cztowiek rodzi sie z telefonem przy uchu i tabletem na kolanach, trudno oczekiwag,
zeby dziecko dobrze funkcjonowato w otoczeniu szkoty, ktéra ma zielong tablice, pylaca krede,

mato atrakcyjne dekoracje.

Powinna by¢ dobrze wyposazona w sprzet sportowy. Jak majg dzieci gra¢ pitkami ktére sie ledwo

nadajg do grania? Jak nie ma funduszy, powinni wymysle¢ jakas akcje, zeby zdobyc¢ pienigdze.

Dobra szkota ma szafki dla uczniéow. Zeby w niej zostawiaé¢ podreczniki. | nie nosi¢ za ciezkich

plecakow.

No i takie drobiazgi, jak parking zeby rodzice mogli zaparkowac jak dowozg dzieci.
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I szkolne autobusy. Zeby byly w dobrym stanie. Bo szczegélnie na wsi to jest okropne. Czesto sie
rozwalajg i w zimie dzieci godzinami stojg i czekaja. | dowdz zeby byt zapewniony nie tylko ,do
najblizszej placéwki”, dla dzieci niepetnosprawnych — zeby mogli wybieraé, taka szkote, ktéra im sie
bardziej podoba. Petnosprawni sobie wybierajg, gdzie fajniej, czy gdzie idzie kolezanka. Dlaczego

niepetnosprawni nie majg tej mozliwosci?

Powinna by¢ palarnia w kazdym liceum. Kto nie pali, to nie idzie.

NAUCZYCIEL

Jednym z najczesciej wspominanych i najszerzej omawianych standardéw dobrej szkoty jest — co
nalezy odnotowaé bez wiekszego zdziwienia — kadra nauczycielska. Niektore gtosy wprost

stwierdzajg, ze to jako$¢ obsady pedagogicznej warunkuje jakos¢ danej placowki:

Dobra szkota to... moim zdaniem to nauczyciel, od tego zalezy, jaka szkofa bedzie. To on ma
przygotowac plan pracy, codzienne funkcjonowanie w zaleznosci od tego, jakie sg dzieci, a ma te
dzieci co roku inne. Oczywiscie sg state elementy, jak program, podstawa programowa ktérg ma

realizowac ale ma jg realizowac w zaleznosci od warunkow i mtodziezy, z jakg ma kontakt.

Autor przytoczonej wyzej wypowiedzi podkresla znaczenie elastycznosci w podejsciu do

wykonywanych zadan (ktére sg czesciowo definiowane przez zmieniajgcych sie odbiorcow).

Kolejne wypowiedzi, idgc nakreslonym wyzej tropem, iz dobra szkota ,,stoi dobrym nauczycielem”,

podejmowaty kwestie opisu owego ,, dobrego nauczyciela”:

NAUCZYCIEL - STANDARD ZAWODOWY

Na pierwszy plan zdecydowanie wysuwa sie osobisty stosunek do wykonywanego zawodu (to, co
decyduje o zaliczeniu profesji do ,zawoddw stuzebnych” czy ,relacyjnych”). W powtarzajacych sie
wypowiedziach nie ma wzmianki o poziomie przygotowania merytorycznego w zakresie wyktadanego
przedmiotu (jest to zresztg zgodne z wynikami badan krajowych i miedzynarodowych; w meta-

analizie Hattiego w jego monumentalnej pracy Visible Learning wplyw przygotowania

12



przedmiotowego nauczyciela na osiggniecia ucznia znalazt sie na ostatnim dziesigtym miejscu, ze

wskaznikiem zaledwie 9%!).

Dobra szkota ma nauczycieli z pasjg, ktérzy wiedzg po co s3 w tym zawodzie i co jest dla dziecka
dobre. Potrafig dzieli¢ marzenia dziecka pozwalaja mu marzy¢ i nawet iy¢ marzeniami tego
dziecka. Dzieki temu dziecko moze dazy¢ do spetnienia tych marzen. Z drugiej strony nauczyciel z
pasja zaraza nig i dziecko widzac takiego pasjonata nauczyciela ktory kocha to o czym méwi, to
nawet jesli bywa dziwny czasami surowy, czasami zachowuje sie w sposdb niestandardowy, ale
jesli widzi cztowieka z pasja i wokét niej zycie jego sie toczy, to jego uczniowie bedg go za to cenili i
zarazg sie tg pasja. Niekoniecznie zawodowo, ale sie beda odnajdywaé w takiej sytuacji, ze warto

miec pasje i czemus poswiecic zycie.

NAUCZYCIEL - WZORCE OSOBOWE

Nauczyciel jest przede wszystkim czynnikiem stymulujgcym i modelujgcym przyszte postawy zyciowe

uczniow:

Dobry nauczyciel powinien mie¢ poczucie humoru, ale tez musi to by¢ spdjna osoba, cztowiek
wiarygodny, w szkole tak jak i poza szkotg — jesli przekazuje jakie$ wartosci to i poza szkotg uczen

musi widzie¢, ze nauczyciel je wyznaje.

Uczen powinien znajdowac sie w centrum naszych zainteresowan i do tego potrzebny jest madry
nauczyciel, refleksyjny, potrafigcy zainteresowaé, wzbudzi¢ pasje i by¢ przyktadem, pewnym

wzorem.

Madra szkota to taka, gdzie nauczyciele przez madros¢, cierpliwosé, zaangazowanie i spokdj

ukazujg uczniom, jak by¢ cztowiekiem naprawde i w petni.

Jedna z uczestniczek, odwotujac sie do owego personalnego aspektu standardéw profesji

nauczycielskiej, cytuje stwierdzenie swojego autorytetu, prof. Stefana Wotoszyna:

Nauczyciel nie pracuje tym, co wie, czego sie nauczyt, ale tym, kim jest, jakim jest cztowiekiem.

Zawsze mozna sie douczyé, doczytac i potrafic, a teraz — jak mielibySmy pracowac¢ do 67 roku zycia
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to nie wiem, czy bym staneta na rekach w wieku 67 lat i czybym to ¢wiczenie potrafita pokazac,

natomiast jakim sie jest cztowiekiem.. to zawsze jest.
... i przywotuje drugi autorytet, niedawno zmartego prof. Demela:

Dobry nauczyciel potrafi skupi¢ wokot siebie mtodziez, ze przychodzg po zajeciach i pytajg, kiedy
beda nastepne, a co bedziemy robi¢... czy moze pdjdzie pan... kazdy uczen jest w stanie przyj$é do

tego nauczyciela o porozmawiaé, nie tylko na tematy szkolne ale i osobiste, bo ma zaufanie.

Zadaniem nauczyciela, ktory tworzy ,,dobrg szkote”, jest zainteresowanie dzieckiem jako cztowiekiem,

czyli wybiegajace poza mury szkoty:

Normalny nauczyciel, czyli pomocny i zainteresowany uczniem, tego co dzieje sie nie tylko w szkole
ale i poza szkoty. Bo nauczyciel ma poméc w wychowaniu tego dziecka, otworzy¢ droge na
przysztoéé, zeby dziecko mogto na nig wkroczyé. Zeby péziniej znalazto swoje sposoby jej

pokonania.

NAUCZYCIEL — CZLOWIEK UCZACY SIE
Jednoczesnie drugi wazny aspekt postawy nauczycielskiej ma charakter postawy poznawczej:

Kreatywny nauczyciel przyniesie materiaty, moze zastgpi¢ materiaty innymi, na przyktad pitke

zgnieciong gazeta.

Dobra szkota powinna miec¢ nauczycieli ktérzy sie rozwijajg, nie stoja w miejscu, wprowadzajg

innowacje.

NAUCZYCIEL: KSZTALCENIE DO ZAWODU

Nie ograniczajac sie do opisu standardéw, uczestnicy debat wiele czasu poswiecili zagadnieniu
ksztatcenia owych wymarzonych nauczycieli. Niektérzy w tym wiasnie upatrujg czynnik, ktoéry

faktycznie warunkuje pozytywne zmiany w systemie edukacji (POSTULAT 7):
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Wszelkie zmiany w szkole nalezy zaczynaé¢ od ksztatcenia nauczycieli. Kiedy obecni studenci
skoncza studia, nie wiadomo do jakiej rzeczywistosci szkolnej péjda, z jaka podstawg programowa
beda pracowali. Ale s aspekty uniwersalne, dla nauczyciela sg najbardziej istotne. Najwazniejsze,

by nauczyciel byt kreatywny.

Czego bym oczekiwat od systemu edukacji, czy od zmian, to skupienia sie na tym, zeby nauczyciele
byli dobrze przygotowani do zawodu i tu jest ukton w strone uczelni wyiszych, ktére powinny

zadba¢d o to w porozumieniu z innymi instytucjami edukacyjnymi

W wypowiedziach nie brak konkretnych wskazéwek:

Kiedys$ byty testy psychologiczne teraz tego nie ma i do zawodu trafiajg osoby ktdére nie powinny

by¢ nauczycielami.

Zrewidowac podejscia do wyksztatcenia nauczycieli, wyposazenia ich w instrumenty, ktére pomoga
nauczy¢ ucznidéw racjonalnego podejscia do otoczenia zewnetrznego, na przyktad zajec z zakresu
przedsiebiorczosci. Wspotczesna szkota bazuje na srodkach zewnetrznych, ale nie wiemy czy w
przysztosci szkoty nie bedq musialy same pozyskiwaé¢ fundusze. Pozwolitoby to zwiekszy¢
konkurencyjnos¢ jednostki, doposazyc¢ jg, pozyska¢ fundusze na dodatkowe lekcje dla uczniow czy

dodatkowg aktywnos¢ nauczycieli. Powinni byé przygotowani w zakresie przedsiebiorczosci.

W debacie przywotywane jest stwierdzenie prof. Okonia:

Okon: nauczycielem nie stajesz sie w momencie otrzymania dyplomu, dopiero zycie cie weryfikuje,

czy jeste$ dobrym nauczycielem.
... i pada propozycja kolejnej, pogtebionej debaty:

Problem ksztatcenia, a potem doskonalenia nauczycieli jest rzeczg niezwykle waing i to jest temat

na kolejng debate.
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MIKRO-INSTRUMENTY EDUKACYJNE

W kolejnej sekcji zebrano wypowiedzi o charakterze szczegétowych, wskazujgcym na wartosciowe
strategie i narzedzia edukacyjne. Zbidr ten stanowi¢ moze interesujacy przeglad nurtow, ktore
uwazane s3 za fundamentalne w nowoczesnej pedagogice. Dla utatwienia lektury w tresci
wypowiedzi zaznaczono wyttuszczeniem kluczowe sformutowanie. Ze wzgledu na dostateczng

szczegdtowosé wypowiedzi pozostawiono je bez dalszych komentarzy:

Najwazniejszg jest umiejetnos¢ uczenia sie, bo tylko wtedy [uczen] sobie poradzi w bardzo

dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

Wprowadzaé wspoétczesne technologie, szkoty muszg posiadaé to zaplecze niezbedne do ciekawych

lekcji.

Stawia na kreatywnos¢ ucznidw, fajnymi rzeczami sg projekty szkolne, debaty, projekty ktoére
przygotowujg do dalszego zycia. Zeby uczyly sie jak funkcjonowaé pdzniej, a nie tylko ksigzkowe;j

wiedzy.

Komunikacja to problem duzy wsrdd uczniéw w komunikowaniu sie i wyrazaniu swoich opinii i mysli
- czesto jest to wynikiem tego ze majg ubogie stownictwo i problem z formutowaniem mysli. Dobra

szkota powinna nad tym pracowac.

Na poziomie edukacji szkota powinna przygotowaé do potrzeb codziennego zycia. Niedawno
uczestniczytem w panelu o potrzebie wiedzy ekonomicznej mtodego cztowieka i zwracano uwage na

brak lepszego przygotowania w tym zakresie.
Trzeba sobie radzi¢ z uczniem niezwykle uzdolnionym — to jest bardzo wazny wymiar.

Jezeli szkota nie pozwoli uczniom wiecej dziata¢ samodzielnie, zeby ich nauczy¢ samodzielnego
rozwigzywania problemoéw, a nie powielania schematéw, ktére sg od nich na poziomie szkolnym

wymagane, nasi uczniowie bez przerwy bedg nieprzygotowani do zycia.

Poczucie odpowiedzialnosci powinno by¢ wyrabiane od pierwszych dni kiedy dziecko zaczyna

funkcjonowaé w grupie spotecznej.
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STANDARDY ORGANIZACII PRACY SZKOtY

W tej sekcji zgromadzono wypowiedzi, odnoszace sie do konkretnych ptaszczyzn organizacji
codziennosci szkolnej. Polska szkota cieszy sie w tym zakresie duzg autonomig, a poszczegdlne
rozwigzania moga by¢ zawsze dostosowane do lokalnych potrzeb. Mozna powiedzieé, ze w doborze
rozwigzan powinni mie¢ gtos wszyscy interesariusze systemu (ten watek nie pojawit sie w nizej
cytowanych wypowiedziach, chociaz zostat przywotany w wypowiedziach dotyczgcych relacji w
szkole), w kazdym razie nie trzeba ich ujmowaé w kategorii postulatow systemowych. Mozna raczej
spojrze¢ na nie jako na punkt widzenia doswiadczonych praktykdw, ktérzy opisane rozwigzania

stosujg i widzg ich pozytywny wptyw czy to na codziennosé szkolng, czy na procesy edukacyjne:

Szczegdlnie pierwszo- i drugoklasiscie nie powinni mie¢ pozwolenia na przynoszenie do szkoty
telefonéw, to jest ogdlnie nie w porzadku; telefony, Samsungi najnowsze, po trzy tysigce... powinien

miec zakaz telefondw komadrkowych w klasach 1-3.

W dobrej szkole s3 zajecia dodatkowe, na ktére dzieci powinny uczeszczaé. Czyli cecha dobrej szkoty
— duzo zajec¢ wyréwnawczych. Nie wolno ucznia krytykowa¢ tylko pomagac. | rozmawiaé z rodzicem,

zeby z nim nad tymi rzeczami pracowat...

Rozwija¢ zainteresowania, teraz dziecko wraca ze szkoty i siada do gry, a powinny by¢ koétka

zainteresowan;

Powinna sie bardziej skupia¢ na tematach ochrony srodowiska i dawac¢ uczniom wiekszy kontakt z

przyroda, tematy zwigzane ze Swiatem jaki nas otacza.

Dobra szkota powinna organizowac uroczystosci, jakies akcje, wydarzenia ktdre zmotywujg dzieci do
chodzenia... jakie$ niekonwencjonalne sposoby, zeby dzieci nie mogty sie doczekaé podjscia do takiej
szkoty. Tak jak lubig chodzi¢ do przedszkola, gdzie sg zabawki i mozna sie bawi¢ z dzie¢mi, a tu: o

Boze, godzinami musze siedzie¢ w tawce i pani mnie bedzie pytac.

Moim zdaniem bez prac domowych, zeby wszystko, co jest do zrobienia byto w szkole — na przyktad
ostatnia lekcja do odrabiania prac domowych, a nie zeby po powrocie do domu trzeba jeszcze
pracowac. | dziecku sie nie chce. A na takiej lekcji to pani od razu sprawdzi, a nie zeby nie wiedzieli

czy ma dobrze czy Zle... niektérzy odrabiajg na Swietlicy ale to nie jest sposdb. Powinny by¢ weekendy
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wolne, dwa dni kiedy dziecko moze odpoczgé, spedzi¢ czas z rodzicami. A w tygodniu — rozwijac sie,

¢wiczy¢ to co byto w szkole. Ale niech to robi w szkole.

WYMAGANIA SYSTEMOWE

Mimo pozytywnej oceny autonomii polskich placéwek edukacyjnych, nie wszystko pozostaje w gestii
dyrektordw i organéw wspodtzarzadzajgcych szkota. Ponizej umieszczono wypowiedzi adresowane do
tworzacych ramy prawne systemu oswiaty. W tego rodzaju materiale, pochodzgcym ze swobodnego
nurtu dyskusji, jest catkowicie naturalne, ze postulaty formutowane sg bez wskazania konkretnego
odbiorcy. W niniejszym opracowaniu zamieszczono wskazéwki, jaki organ ustawodawczy czy
samorzgdowy powinien wzig¢ pod uwage poszczegdlne uwagi. Wypowiedzi te zostaty powtdrzone w

ostatniej sekcji w formie postulatow.

Pierwszy postulat — przynajmniej w obecnej sytuacji nieco spdzniony — jest wnioskiem o przemyslenie
traktowania systemu oswiaty i unikaniem zbyt czestych zmian o fundamentalnym charakterze (nie
oznacza to sprzeciwu dla wdrazania biezgcych mechanizméw modyfikujgcych wymagajgce tego

elementy systemu) (POSTULAT 8):

Dobra szkota to stabilny system, w ktérym funkcjonuje. Ja prowadzac szkolenia dla nauczycieli od

dtuzszego czasu srednio co dwa lata musze méwic o kolejnej reformie.

Kolejny wniosek jest sformutowany na tyle ogélnie, ze wymaga dalszej analizy przez wszystkie agendy
wspottworzace szeroko rozumiane ramy funkcjonowania systemu oswiaty — od uwarunkowan
prawnych, przez ksztatt i tresci podstaw programowych, po system finansowania oswiaty. Kluczowe

jest tu wychodzenie i zachowanie wiernosci naczelnej zasadzie: , by dobrg mogta by¢ kazda szkota”:

System ma stworzy¢ takie uwarunkowania, by dobrg mogta by¢ kazda szkota i to jest istotne

wyzwanie.
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Nastepny postulat skierowany jest do twoércow podstaw programowych i podkresla potrzebe
integralnego traktowania czgstkowych dokumentéw, zamiast kompilowania pracy poszczegdlnych

zespotoéw przedmiotowych bez wzajemnego konsultowania prac: (POSTULAT 9)

Podkreslam konieczno$¢ droznosci systemu, zeby uczen technikum maégt swobodnie przechodzi¢ do

wyiszych studiow.

By¢ moze najbardziej fundamentalnej wagi sg gtosy, nawotujgce do przemyslenia podstawowego
paradygmatu stosunku panstwa do szkolnictwa. Zamiast centralizowania i polityki nakazowej, wzywa
on do rozszerzenia swobody dziatania poszczegdlnych placdwek edukacyjnych, co nie wyklucza
wspotdziatania w ramach formowanych zgodnie z realnymi potrzebami ,,grup/pionéw edukacyjnych”
(a wiec albo zespotéw szkét na danym obszarze, albo w ujeciu wertykalnym — na danym etapie
edukacyjnym). Uwagi odnoszgce sie do takiego traktowania zasady autonomii szkoty ujeto juz w

POSTULACIE 1:

To wszystko jest moiliwe pod jednym warunkiem: ze szkota uzyska rzeczywistg autonomie. Bo
jezeli szkota nadal bedzie autonomiczna tylko fasadowo, pozornie, a naprawde wszystko sprowadzi

sie do sprawdzania realizacji PP to dalej bedziemy funkcjonowali w btednym kole.

Budowanie relacji na poziomie zaufania ja do ucznia, uczen do mnie, ja do rodzica, rodzic do mnie,
ja do drugiego nauczyciela, ja do dyrektora, osoby stanowigce JST do dyrektora... dalej kuratorium
do tych JST... to wbrew pozorom jest tancuszek. Jezeli zaczniemy sobie wzajemnie ufaé, a nie
patrzec¢ na rece, kontrolowa¢, ocenia¢, i pokazywac co znowu nie zostato zrobione; bo jezeli nawet
naprawde co$ nie zostato zrobione, to zadaniem jednostek zewnetrznych jest pomdc. Zapytaé, co

sie stato, jak moge wam pomdc, a nie ,,ztapaliSmy was, cofniemy dotacje”.

Konkretne postulaty dotyczg okolicznosci, ktéra w realny sposéb decyduje o jakosci kazdej placowki

oswiatowej - jej wielkosci: (POSTULAT 10)

Dobra szkota musi by¢ ograniczona w liczbie ucznidéw, by kazde dziecko zostato w niej zauwazone

ze wzgledu na takie a nie inne predyspozycje.

Dobra szkota to taka, w ktdrej klasa nie sktada sie z 30 dzieci bo w takiej gromadzie trudno
wszystkich nauczyé tego samego - tylko na przykfad 10 oséb, bytoby duzo fatwiej nauczycielowi i

dziecko wynositoby wiecej z takich zajec.
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Padaty tez wypowiedzi odnoszace sie do tresci nauczania, czyli skierowane do autoréow podstaw
programowych. Jakkolwiek w obecnej chwili zakoriczono etap konsultacji propozycji nowych podstaw
programowych, te uwagi nie tracg aktualnosci, gdyz dotyczg pewnych wstepnych zatozen wszystkich

edycji obowigzujgcych programoéw nauczania (POSTULAT 11):

W liceum powinno by¢ wiecej uczenia sie czynnosci praktycznych, jak zatozy¢ firme, jak rozliczac sie
z podatku. Nie teoretycznie. Tego jest za mato. Na godzinie wychowawczej... Paniistwo oczekuje ze
bedziemy zaktadaé¢ mate firmy, ale jak to robi¢? To trzeba na etapie liceum albo nawet wczesniej,
ale nie wtedy jak idziemy na studia bo to jest za pézno. A wiele oséb nie wie, co chce robic¢ w zyciu,
po liceum. Powinno by¢ wiecej takich zajec, ktére pokazujg, co mozna robi¢ w przysztosci, jakie sg
rozmaite zawody... Musimy sie sami zastanawiac i dla nas jest za ciezko, wiele oséb ,ma problem z

doborem studidéw. Czy pracy.

Dobra szkota powinna tez zmienic lektury szkolne, bo te aktualne s3g przestarzate. Uczniowie
powinni mie¢ wiekszy wptyw na dobdr lektur, razem z nauczycielem powinni ustala¢. Albo lektury

powinny by¢ cze$ciowo czytane na lekcjach.

Kolejna wypowiedz nie wymaga ani dodatkowych objasnien, ani komentarza (POSTULAT 12):

Wiecej nauczycieli wspomagajacych.

Kolejny postulat jest juz realizowany, nie bedzie wiec wymieniony w ostatniej sekcji raportu:

Dobra szkota to taka szkota gdzie podreczniki s3 przez szkote sponsorowane. Dzieci dostajg ze

szkoty.

RELACJE MIEDZYLUDZKIE

Szkota moze by¢ definiowana jako osrodek realizacji proceséw edukacyjnych lub wychowawczych
(tym aspektom poswiecone byty sekcje, w ktérych zgromadzono wypowiedzi analizujace cel szkoty
oraz standardy edukacyjne); jako budynek o specyficznej architekturze i infrastrukturze,
dostosowanych do okreslonych uprzednio celéow (wielu potrzeb z tego obszaru dotyczyta sekcja
poswiecona standardom organizacji pracy szkoty), ale kazda szkota jest tez konkretng spotecznoscia

uczniow, rodzicow i pracownikéw:

Zasadnicze pytanie to ,,co to takiego jest szkota” czy to jest miejsce, czy ludzie, czy atmosfera tam

panujaca.

20



W tym aspekcie pojawiajg sie i byty w debacie zauwazone potrzeby dotyczace sfery relacji
miedzyludzkich. Wiele z nich dotyczyto obszaru, o ktérym coraz wiecej sie méwi, chociaz nadal daleko
od dokonania zasadniczych zmian — umiejscowienia rodzicbw w przestrzeni edukacyjnej. Ich rola
dawno wyszta z tradycyjnych ram, ale tylko w niektérych szkotach rodzice uzyskali status
autentycznych partneréow; z drugiej strony, wskutek szybkich zmian ustroju spotecznego doszto do
zjawisk klientyzmu i roszczeniowosci, ktére nie sprzyjajg interesom ucznidw. Swiadomi tego

uczestnicy debaty identyfikowali zaréwno zagrozenia, jak i formutowali wnioski (POSTULAT 13):

Stworzy¢ dobre warunki i wraz z rodzicami ktérych uwazamy za gtéwnych partneréw stworzy¢

dobre relacje.

Wainy jest moment partnerstwa miedzy szkota a rodzicami. Jesli rodzice nie potrafia wspomaga¢
dziecka w wychowaniu, nauczyciel chce, bo widzi potencjat w mtodym cztowieku a przychodza

rodzice z pretensjami, prosze mi dziecka nie torturowac...

Szkota to triada: nauczyciel, uczen rodzic, wszystkie elementy sg wazne. Zabrakto mi tego trzeciego,
jakim jest rodzic. Wszystkie dotychczasowe zmiany temat traktowaty z obawg, byly podejmowane
réine dziatania ktére miaty wptywaé na zmiane - szkota nie jest w stanie poradzi¢ sobie w tym,

zeby samodzielnie ksztattowaé swoje relacje z rodzicami.

Obszarem innowacji w szkole bytoby redefiniowanie ksztattu kontaktu z rodzicami. Na przyktad
upowszechnienie pewnych metod pracy z dzie¢mi zwigzanych z tym ze szkota wiacza do pracy z
dzieckiem tez rodzicéw, na przyktad w postaci projektéw ktére razem wykonuja z dzieémi. Musimy

poszukacd ptaszczyzny gdzie moglibysmy bezkonfliktowo witaczyé rodzicow.

Warto by zorganizowane systemy wigczania rodzicéw; na nowo je zdefiniowac. Nie tylko przez
pikniki wspdlne i wywiaddéwki, ale tez programy edukacyjne, do ktérych mozna by bezposrednio

witaczy¢ rodzicow.

Rodzice majg do spetnienia wazng role, powinno sie zadbac¢ o ich wiekszg aktywizacje, wigczenie w

zycie szkoty. Wazne sg konferencje rad rodzicow.

Dobra szkota nawiazuje kontakt z rodzicami.

A rodzice, jesli zaufajg nauczycielom, to zaufajg, ze ta zmiana bedzie dla dzieci korzystna, bo taka

ma by¢.

Relacje miedzy szkotg a rodzicami nie sg jedyng sferg, w ktdérej uczestnicy debat dostrzegli potencjat

doskonalenia edukacji. Méwiono o dynamice wspétpracy zespotu pedagogicznego, podkreslajac, ze
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naczelng wartoscig fundujacg pozytywne relacje jest zaufanie. Kluczem do osiggniecia dobrej

atmosfery jest wzajemna, pozbawiona leku otwartosé:

U nas wszystko odbywa sie za zamknietymi drzwiami, nie ma nawet takiej powszedniosci
otwierania drzwi, zamykamy je szczelnie tylko po to, zeby nikt nie dowiedziat sie, co sie dzieje za
tymi drzwiami. S3 sugestie, ze tak trzeba, bo Sanepid czy to czy tamto.. ale na Zachodzie
powszechne sg po pierwsze otwarte przestrzenie, a poza tym przeszklone drzwi czy nawet $ciany.
Chodzi o to, by kazdy kazdego mogt zobaczy¢. Nie ma nic do ukrycia. Rzeczg powszednig s3 lekcje
otwarte, wzajemnie sie od siebie uczymy, jesteSmy spotecznoscia uczaca sie. Kazdy od kazdego, ja
od pani z personelu administracyjnego, uczen ode mnie, ja od ucznia — nie ma tutaj osoby ktéra
wie lepiej, wiecej i osob ktore wiedzg mniej. Kazdy wie co innego. WNIOSEK: Ufajmy sobie wiecej.
Tworzy¢ atmosfere spotecznosci szkolnej i pozwalajmy na biedy, na wiekszg samodzielnos¢

nauczyciela i ucznia.

Nalezy sie przyjrze¢ od tej strony funkcjonowaniu szkoty: czy nauczyciele sobie ufajg, czy ufajg

dyrekcji i czy nie ma atmosfery rywalizacji.

W badaniach relacje w pokoju nauczycielskim pokazujg, ie relacje te i to, jak wyglada
wspolnotowosc i zaufanie do siebie nie jest najlepsze. Co oznacza, ze skoro nauczyciele odczuwajg
silng presje rywalizacji miedzy sobg, to nie bedzie to budowato przestrzeni do wspodlnotowosci i

wzajemnego zaufania.

Ta cecha powinna stanowi¢ o$ kontaktéw miedzy wszystkimi partnerami i interesariuszami systemu.

Wydaje sig, ze stanowi warunek konieczny uwzglednienia POSTULATU 1.

Sedno sprawy: Zaufanie do siebie nawzajem. Nauczyciel do dziecka (bo jesli nie przyniosto
odrobionej pracy domowej to nie zaktadam, ze chciate§ mnie oszuka¢, ze nie chciato ci sie zrobic¢,
tylko cos sie wydarzyto. By¢ moze bytes zmeczony, ale czy nie masz prawa by¢ zmeczony?). Rodzic,
ktory nie przychodzi - jesli ufam ci i wiem, ze chcemy wspdlnie realizowaé cel, ktéry jest
najwazniejszy, dobro dziecka, to nie zaktadam, ze nie przyszedtes na zebranie dlatego, ze chciates
na mnie zrzuci¢ obowiazku, albo dziecko nie przyniosto czegos na zajecia bo ty zaniedbates, tylko
po prostu ja tobie ufam, jako cztowiekowi. | budowanie relacji na poziomie zaufania: ja do ucznia,
uczen do mnie, ja do rodzica, rodzic do mnie, ja do drugiego nauczyciela, ja do dyrektora, osoby
stanowigce JST do dyrektora... dalej kuratorium do tych JST... to wbrew pozorom jest tancuszek.
Jezeli zaczniemy sobie wzajemnie ufac, a nie patrze¢ na rece, kontrolowac, oceniac, i pokazywac co

znowu nie zostato zrobione; bo jezeli nawet naprawde cos nie zostato zrobione, to zadaniem
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jednostek zewnetrznych jest pomdc. Zapytaé, co sie stato, jak moge wam pomadc, a nie ,,ztapaliémy

was, cofniemy dotacje”.

Brak zaufania do szkoty, brak autonomii: ufam ci, wiec nie sprawdzam czy na pewno wypetnites
karty wycieczki... bo wtedy nauczyciel o niczym innym nie mysli. Nie méwie ze to nie jest wazne,
ale mam poczucie ze moge popetni¢ btad, bo wtedy ktos mi pomoze, bo wtedy mam poczucie
swobody w dziataniu. A tak, to caly czas czuje nacisk kontroli, czuje, ze jestem w co$ uwikfany,
najczesciej w rozbiezne oczekiwania. Czego innego oczekuje uczen, dyrektor, rodzic a jeszcze czego

innego kuratorium i JST.

Nalezy w tym miejscu odnotowac gtos, nawotujgcy do powrotu do tradycyjnej dynamiki relacji
nauczyciel — uczen; jego autor utozsamia mozliwosé partnerskich relacji z tzw. hastami

,bezstresowego wychowania”:

Wiec chodzi o integralny sposdb. A co przeszkadza? Zupetny mit, ktory rozbit podstawowg relacje,

taka powinna istnie¢ w szkole i na uczelni. Czyli mistrz - uczen, to zadna bezstresowos¢, bzdura.

Pojawity sie tez gtosy akcentujgce fakt, iz szkota funkcjonuje w okreslonym srodowisku lokalnym, z

ktérymi tez powinny jg faczyé wartosciowe relacje:

Warto by natomiast witaczy¢ sie w dziatania spoteczne lokalne, pokaza¢ dzieciom jak wyglada
wykonywanie jakichs zadan na zewnatrz szkoty, oczywiscie pod nadzorem nauczyciela. Tu zreszta
pojawia sie nastepny problem, jak bezkonfliktowo witgczy¢ ten obszar w zadania nauczyciela, bo to

go odciagga od jego wtasciwej roli.

POTRZEBY DZIECKA

Osobno nalezy zaprezentowac te gtosy, ktérych zasadniczg osig byta troska o zaspokojenie potrzeb
uczniéw zaréwno natury psychicznej, jak spotecznej. W zasadzie sg one powtdrzeniem tresci, ktére
juz pojawity sie w raporcie, ale zastuguja na przedstawienie w sekcji, w ktérej powraca, jak refren,
formuta otwierajgca niniejsze opracowanie — ze szkota jest przede wszystkim stuzebna interesom
dziecka, wspieranie go nie tylko w rozwoju, ale i w konkretnych problemach; akcentowany jest
obowigzek wykroczenia z opiekg poza mury szkoty. Nowg nutg jest podkreslanie potrzeby

bezpieczenstwa i przeciwdziatanie anonimowosci ucznia:
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Dzieciakéw to nie obchodzi, jaki jest system. Chcg szkoty bezpiecznej i przyjaznej.

Dobra szkota to taka, ktéra tworzy klimat zaufania i wolnosci. Uczniowie wiedza, ze nauczyciel

pomoze w kazdej dziedzinie, ze ich traktuje powaznie, jak dorostych ludzi.

W samej szkole budujgc atmosfere zaufania zatatwiamy jeszcze jeden problem, uzaleinien
zwigzanych z cyberprzestrzenia. Uczniowie sg na tym punkcie bardzo skryci a jezeli nie jesteSmy
obeznani z tg przestrzenig to nie jesteSmy w stanie sprawdzi¢, czy kto$ nie jest przesladowany.
Jezeli w szkole nie bedziemy budowaé poczucia zaufania - ze ja pdjde, a ktos mi pomoze, zamiast
ukaraé, to nie bedziemy mogli pomdc takim uczniom. Bo rozwigzywanie takich probleméw w

cyberprzestrzeni zalezy wytgcznie od dobrej woli osoby pokrzywdzone;j...

Praca pedagogéw powinna by¢ bardziej, tak jak kiedys$, ze nauczyciel chodzit do dziecka i
interesowat sie tym, co byto w domu, do samego kornca, a nie tak jak teraz, kiedy jest pobieznie:
no, jak sie cos stato, to pomozemy, jak co$ nie wyszto to nie ma tez zadnych inicjatyw z ich strony i

pomimo tego, ze jest jakas pomoc to nie w stu procentach i to dziecko jest zaniedbane.

Dzieci sie stajq bardzo anonimowe. To, co w szkole, to widaé, ale to, co poza szkotg, nie jest juz

wazne. Dawniej byto wiadomo, co to za Kowalski, a teraz po prostu jest jakis Kowalski.

Dobra szkota Dba o bezpieczenistwo dzieci. Na przerwie nauczycielki powinny chodzi¢ i patrzec co
sie z tymi dzieémi dzieje, a stojg pod oknem i jedzg kanapki i nie obchodzi je co sie z tymi dzie¢mi

dzieje.

Dobra szkota powinna organizowa¢ duzo wycieczek, zeby uczniowie sie integrowali.

Ale szkota powinna miec¢ zdrowg dyscypline. Uczy¢ funkcjonowaé we wtasnym spoteczenstwie, w

tym jakim jest szkota, szanowac sie nawzajem. Powinna wpajaé¢ pewne wartosci.

ISTOTNE PRZESZKODY W PRACY SZKOtY

Na zakonczenie wypada przedstawi¢ gtosy, ktdre opisujg czynniki hamujgce dziatanie szkoty,
stanowigce przeszkode dla realizacji jej misji. Jak wspomniano, w debatach nie skupiano sie na
celowym formutowaniu postulatéw, stad duza szkicowosc tych wypowiedzi, ktéra nie umniejsza ich
wartosci. Dla uwaznego czytelnika reprezentujacego organy zarzadzajace systemem edukacji moga

stanowi¢ cenny zaséb inspiracji w inicjowaniu dalszych dziatan, jakich potrzebuje system oswiatowy,
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by sie coraz bardziej doskonali¢. Kazda z tych uwag jest faktycznie postulatem, ktdry zasygnalizowano

podtytutem:
BIUROKRACIJA

No i oczywiscie biurokracja, tam, gdzie sie zaczyna biurokracja tam sie koriczy nauka. Tam sie
konczy i wychowanie i realna pomoc cztowiekowi. Jesli mamy nauczyé¢ ucznia dyslektycznego jak
pisa¢ sprawozdanie — biurokracja jako okowy niewoli dla nauczyciela. Przywrdci¢ do naturalnego
porzadku i to bedzie naturalna szkota. Papierologia to odbieranie czasu, a kiedy nauczyciel ma sie

rozwijac, kiedy wcigz w papierach siedzi?
ZARZADZANIE NA POZIOMIE OGOLNOKRAJOWYM
Od dawna brakowato ministra edukacji z misjg

Brak stabilnosci systemu - to, co sie teraz dzieje, dyskusja na temat oswiaty jest z bardzo
negatywnym skutkiem dla nauczycieli. Opracowujac nasze programy ksztatcenia wiemy, z jakimi
uprawnieniami wypuscimy nauczycieli za dwa lata, a juz teraz nie bardzo wiadomo, czy te
uprawnienia zostang uznane przez wiadze oswiatowe. Nie wiemy, czy nasz absolwent bedzie miat

prace, gdy skonczy studia.
KONCENTRACJA NA STATYSTYKACH OSIAGNIEC AKADEMICKICH

W rzeczywistosci dobra szkota to taka, ktéra ma dobre statystyki, bo z tego sg szkoty rozliczane, a

to oznacza ze celujemy w szarg mase, zapominajac o uczniach bardzo dobrych i o uczniach stabych.

Co do rankingow szkét mam mocny opér, to wynika z gloryfikacji egzaminow i pytanie, czy tylko z

tego powinna sie sktadac¢ praca szkoty.

ANEKS: WNIOSKI (POSTULATY)

Jak wspomniano na wstepie, debaty miaty generalnie na celu wykreowanie wizji pozgdanego ksztattu
i sposobu funkcjonowania placéwek oswiatowych, bez akcentu na potrzebe odniesiert do aktualnej
rzeczywistosci poprzez formutowanie konkretnych postulatéw. W wypowiedziach pojawiaty sie
wszelako tropy, ktérych zignorowanie byloby swoistym zaniedbaniem autoréw niniejszego

opracowania (samej analizy tresci, jak i finalnego raportu). Podjeto zatem decyzje, by w okreslonych
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wypadkach pokusic¢ sie o interpretowanie postulatéw wynikajgcych z danej wypowiedzi. Zostaty one

zebrane w tej sekcji raportu, kazdorazowo z odsytaczem do oryginalnej wypowiedzi.
POSTULAT 1

Spora liczba uczestnikéw mowita o szkole, ktora stworzy dla kazdego dziecka rzeczywistos¢ niosgca
potencjalng mozliwos¢ odniesienia sukcesu. Kazde dziecko, jeszcze zanim przestgpit prog pierwszej
klasy, wie, ze w szkole liczg sie osiggniecia (bardziej konkretne wizje czynia symbolem owych
osiggnieé stopnie, czy tez pochwaty nauczyciela). Natomiast juz pierwsze miesigce spedzone na
zajeciach, ktérych dominujgcym celem jest realizacja podstawy programowej, pokazuje matemu
uczniowie, ze wyjsciowe wymagania sg mniej wiecej te same wobec wszystkich (nie wolno sie w tym
punkcie tudzi¢, tym bardziej, ze zapewnienie warunkdw, by wszyscy uczniowie opanowali to samo
minimum programowe nalezy do ustawowych obowigzkéw nauczyciela). Badania, ktérych autorzy
pokusili sie o analize przyczyn niepowodzen szkolnych, potwierdzajg smutng rzeczywistos¢: postawa
niecheci wynikajgcej z niemoznosci sprostania wymaganiom pojawia sie juz u pierwszoklasistéw.
Swiadomi tego uczestnicy debaty, nawotujac do stworzenia szkoty, w ktérej kazde dziecko bedzie
mogto osiggaé sukcesy, jednoczesnie wspominajagc o negatywnej roli ,hamulcowej” podstaw
programowych, proponujg fundamentalne przemyslenie tego elementu organizacji systemu oswiaty.
W analizowanych debatach nie formutowano konkretnych propozycji, ale nalezy w niniejszym

opracowaniu zaznaczy¢, ze postulat takiego dziatania wybrzmiewat w wielu gtosach.
POSTULAT 2

Rozwdj systemu oswiaty powinien iS¢ w kierunku ksztatcenia inkluzywnego i stawiaé na szkoty, w
ktdrych organizacja procesu nauczania pozwoli wszystkim uczniom cieszy¢ sie autentycznym
poczuciem indywidualnych osiggnie¢ (realizacja tego postulatu jest integralnie zwigzana z

uwzglednieniem postulatu 1).
POSTULAT 3

Nalezy dazyé do popularyzacji takich form oceniania, ktére stawiatyby na pierwszym planie
informowanie ucznia i jego rodzicow o mocnych stronach i potencjalnie owocnych kierunkach
rozwoju szkolnego. Pomimo istniejagcych w systemie prawnym mozliwosci niemal catkowitego
odejécia zaréwno od ocen w postaci stopni, jak i od unilateralnego systemu oceniania (w ktérym
stopnie sg informacjg ptynaca jednostronnie od nauczyciela do ucznia i opiekunéw), zbyt mato robi
sie w kierunku upowszechniania rozwigzan spetniajacych postulat zawarty w wypowiedzi uczestnika:
stosowanie oceny ksztattujgcej na wszystkich etapach edukacji, ale tez wprowadzenie elementu

samooceny ucznia w procesie oceniania (proces bilateralny, gdzie ocena jest koricowym etapem
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dialogu nauczyciela i ucznia, ktdrego celem jest analiza mocnych i stabych stron danego dokonania i

wspdlna decyzja o koricowej ocenie produktu).

POSTULAT 4

W organizacji systemu oswiaty postawi¢ na wieksza cigglo$é srodowiska wychowawczego. W
wypowiedziach, jakie padly w samych debatach, ich autorzy dawali wyraz akceptacji obecnie
wprowadzanych zmian (rezygnacji z trdjetapowej struktury edukacji podstawowej i
ponadpodstawowej). Postugujgc sie argumentem o pozytywnym wptywie ciggtosci Srodowiska
szkolnego na rozwdj psychiczny i mentalny jednostki, takie wypowiedzi otwierajg przestrzen dla
rozwazenia, czy nie nalezatoby (zamiast powrotu do krytykowanego ,rozczgstkowania”, tyle, ze w
innych proporcjach, jakim jest system 8+4) wprowadzi¢ wariantu szkét wieloletnich (np. 9+3 lub

10+2).

POSTULAT 5

psycholog i pedagog w szkole

POSTULAT 6

Wyposazenie i infrastruktura: dobra edukacja nie moze sie obyé bez pewnych naktadow (w
wiekszosci krajéow europejskich oscylujg one w poblizu 5% PKB), aby zapewni¢ szkotom adekwatny
budzet na realizacie m.in. oprzyrzadowania technologicznego i wyposazenia pracowni
przedmiotowych, ale réwniez na infrastrukture sportowg i elementy utatwiajgce korzystanie z
placowki — pomieszczenia socjalne, szafki uczniowskie, parkingi zapewniajgce rodzicom wygode

dowozu dzieci.

POSTULAT 7

Ksztatcenie nauczycieli

Nauczyciele sg stusznie identyfikowani jako najwazniejszy zasdb edukacyjny. Zaréwno eksperci
akademiccy, jak i zawodowi nauczyciele od dawna apelujg o gruntowne przemyslenie systemu
ksztatcenia i o zapewnienie przemyslanego zaplecza doskonalenia nauczycieli. Prace nad tym
projektem powinny przebiega¢ w sposdb jak najbardziej kolegialny, by skorzysta¢ z bogatych
doswiadczenn praktycznych i teoretycznych zaréwno pracownikéw uczelni wyzszych, jak

nauczycielskich osrodkéw doskonalenia zawodowego.

POSTULAT 8
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Nalezy uzna¢ za najwazniejszg ceche systemu edukacyjnego jego stabilnos¢, unikac zbyt czestych
zmian o fundamentalnym charakterze, nie uciekajagc wszak od formufowania na biezgco

mechanizméw modyfikujgcych wymagajace tego elementy systemu.

POSTULAT 9

Nalezy zsynchronizowaé prace nad tresciami i zakresem wszystkich czastkowych podstaw
programowych, by umozliwi¢ droznos$¢ systemu (przede wszystkim w znaczeniu zmiany Sciezki
edukacyjnej) oraz by unikng¢ przecigzenia uczniow zadaniami edukacyjnymi na niekorzys¢ zadan o

charakterze psychorozwojowym i spotecznym.

POSTULAT 10

Mate szkoty s3 najlepszym gwarantem jakosci procesow wychowawczych i edukacyjnych. Nalezy
zadbaé o to, by poszczegdlne szkoty zachowaty wielko$¢ umozliwiajgcg unikniecie anonimowosci
ucznia i stworzenie atmosfery prawdziwej wspdlnoty poprzez wprowadzenie w ustawie oSwiatowej

konkretnych limitéw.

POSTULAT 11

W procesie tworzenia podstaw programowych wprowadzi¢ juz na etapie konstruowania propozycji

obowigzkowy udziat nauczycieli praktykdw oraz uczniéw i absolwentéw.

POSTULAT 12

System prawny powinien umozliwiaé¢ zatrudnianie wiekszej liczby nauczycieli wspomagajacych i
asystentow nauczyciela, zaréwno w pracy z uczniami wymagajacymi dodatkowego wsparcia, jak i w

celu wspierania pracy nauczycieli.

POSTULAT 13

W dazeniu do zmiany form obecnosci rodzicow w szkole na bardziej partnerskie, co miesci sie w
ramach systemu prawnego, warto opracowa¢ wachlarz konkretnych rozwigzan w postaci
programéw edukacyjnych wiaczajacych rodzicow oraz system promowania szkot, ktére wdrazajg
tego rodzaju dziatania. Jednoczesnie nalezy stworzy¢ regionalne i krajowe struktury kontaktéw rad

rodzicow.
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SPIS TRESCI
INFORMACJE WSTEPNE
WPROWADZENIE
NADRZEDNA WARTOSC: WSPIERANIE DZIECKA
CELE SZKOLY: DWA SPOJRZENIA
WYCHOWANIE CELEM SZKOtY
SUKCES EDUKACYJNY CELEM SZKOtY
STANDARDY DOBREJ SZKOLY
NAUCZYCIEL
STANDARD ZAWODOWY
WZORCE OSOBOWE
CZtOWIEK UCZACY SIE
KSZTALCENIE
MIKRO-INSTRUMENTY EDUKACYJNE
STANDARDY ORGANIZACIJI PRACY SZKOLY
WYMAGANIA SYSTEMOWE
RELACJE MIEDZYLUDZKIE
POTRZEBY DZIECKA
ISTOTNE PRZESZKODY W PRACY SZKOLY

ANEKS: WNIOSKI (POSTULATY)
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